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Coordenacao do Relatorio de Execucéo

Por Decisdo do Senhor Director Regional foi o Técnico Superior Assessor
Principal Anténio Fernando de Campos Céa (Dr.) encarregado de coordenar e
elaborar um relatério sobre a Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e de Infraccbes Conexas para 2010, afim de dar cumprimento a
Recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupcdo, de 01 de Julho de
20009.

Aprovacao do Relatorio de Execugéo

Na qualidade de Director da Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do
Norte aprovo o presente Relatério de Execucao do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e InfracgGes Conexas para 2010 e também decido que o mesmo seja
enviado ao Senhor Presidente da Comissdo de Prevencdo da Corrupcdo, ao
Senhor Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas e ao
Senhor Inspector-Geral do Ministério de Agricultura, do Desenvolvimento Rural e

das Pescas.
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EXPOSICAO DE MOTIVOS

O Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
Setembro, € uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de
Contas, e desenvolve uma actividade de &dmbito nacional no dominio da prevencdo da

corrupgao e infraccdes conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendacéo, em 1 de Julho de 2009,
sobre “Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infraccdes”, nos termos do qual «Os
orgados maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios publicos, seja
qual for a sua natureza, devem elaborar planos de gestdo de riscos de corrupcdo e

infraccbes conexas.»

Tais planos deviam conter, nomeadamente, 0s seguintes elementos:

a) ldentificacdo, relativamente a cada é&rea ou departamento, dos riscos de
corrupcéo e infrac¢des conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adoptadas que
previnam a sua ocorréncia (por exemplo mecanismos de controlo interno,
segregacdes de funcles, definicdo prévia de critérios gerais e abstractos,
designadamente na concessdo de beneficios pulblicos e no recurso a
especialistas externos, nomeacao de juris diferenciados para cada concurso,
programacao de accdes de formacado adequada, etc.);

c) Definicdo e identificagdo dos varios responsaveis envolvidos na gestao do plano,
sob a direccdo do 6rgao dirigente maximo;

d) Elaboracdo anual de um relatério sobre a execucdo do plano.

Com efeito a Direccdo Regional aprovou o seu Plano para 2010 em 27 de Novembro de
2009, no qual constava a producdo do correspondente Relatorio de Execugdo que a seguir
se apresenta.

RELATORIO DE EXECUGCAO DO PLANO

I. RESUMO DO PLANO

Os quadros constantes do Anexo n°.1 traduzem o essencial dos compromissos assumidos
no Plano que orientou a execucéo durante o ano de 2010.

Neles constavam como medidas realizar a produ¢cdo de Manuais/Regulamentos de Boas
Praticas de Gestdo e de Controlo Interno em praticamente todas as &reas funcionais
atribuidas a DRAPN.
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ll. EXECUCAO
a) Os Manuais ou Regulamentos produzidos constam do Anexo n.° 2 e sédo os seguintes:

1- Manual de Gestao e Controlo Interno da Divisédo de Protecc¢édo e Controlo Fitossanitério

da Direccéo de Servicos de Agricultura;
2- Normas e Procedimentos da Direccéo de Servigos de Apoio e Gestao de Recursos;

3- Manual de Gestdo e Controlo Interno da Direccdo de Servicos de Valorizagéo

Ambiental e Sustentabilidade;

4- Manual de Gestdo e Controlo Interno da Direccdo de Servicos de Inovacdo e

Competitividade;

5- Manual de Gestéo e de Controlo Interno da Unidade de Servigcos de Apoio a Pesca da

Direcgéo de Servigos de Agricultura e Pescas;

6- Regulamento de Gestéo e Controlo Interno da Divisdo de Vitivinicultura da Direccéo de

Servigos de Agricultura.

b) No quadro da monitorizagdo do plano detectou-se que havia necessidade de se
aprofundar o controlo dos consumiveis, das matérias e de produtos acabados em
todas as unidades de producdo de bens e de servicos pelo que foi entendido
efectuar um levantamento de situacédo e adoptar um Programa de Gestédo de Stocks
entretanto produzido para o efeito conforme consta no Anexo n.° 3 com o titulo
— Relatorio Sobre o Controlo Interno de Consumiveis, Matérias e Produtos
Acabados e PROGRAMA DE GESTAO DE STOKS;

¢) Os Manuais e Regulamentos procuram essencialmente definir os principios a que deve
obedecer a gestao interna, designadamente a introducdo da garantia da imparcialidade e da
segregacdo de funcdes, bem como os momentos das avaliacbes a efectuar pelos
responsaveis e a reportar ao dirigente maximo do organismo, estabelecendo-se para o
efeito amostras a definir aleatoriamente e definindo-se prévia e especificamente check-lists

por tipologia de processos;

d) As “versdes” do Programa de Gestdo de Stocks definido visam colocar a disposicdo dos
dirigentes indicadores de gestdo e permitir de forma transparente o controlo da utilizacdo

dos bens colocados em cada Unidade de Producéo de Bens ou de Servicos;
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e) Todos os documentos mencionados, incluindo o Plano, foram objecto de publicagéo no
sitio da Internet da DRAPN, cumprindo-se assim a recomendacdo nesse sentido da

Comisséo de Prevencédo da Corrupcéo (CPC);

f) Reconhece-se que houve atraso na produgdo dos documentos citados, o que justifica
ainda ndo haver relatérios de avaliacdo/observacédo reportados ao Director Regional, na

maior parte dos Servigos, 0 que tera de ser conseguido em 2011,

g) O Programa de Gestdo de Stocks foi definido para ser aplicado em 2011 com inicio em

02 de Janeiro;

h) As melhorias nas &reas funcionais a cargo da Direc¢do de Servigos de Apoio e Gestéo de
Recursos foram objecto de véarias decisdes e de alteragbes processuais, pelo que se tém

como concretizadas.

i) A implementagdo do Plano envolveu todos os dirigentes através de reunides especificas
de acompanhamento, bem como em sessbes de trabalho em torno dos documentos

produzidos.

lIl. RECOMENDACAO

O signatario do presente relatério recomenda ao Director Regional que o Plano para 2011,

que foi previsto no Plano de 2010, se limite a concretizacdo dos documentos acima referidos

€ gue 0 apoio na respectiva monitorizacdo continue a ser atribuido ao Nucleo de Assessoria,

Auditoria e Projectos.

IV. ANEXOS
Anexo n.° 1 — Resumo do Plano (Medidas)
Anexo n.° 2 — Manuais e Regulamentos de Gestdo e Controlo Interno

Anexo n.°3 - Relatério sobre o Controlo Interno de Consumiveis, Matérias e Produtos
Acabados e Programa de Gestédo de Stocks
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ANEXO N.°1
RESUMO DO PLANO
(Medidas)
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos d e processos, riscos identificados, medidas e respon saveis
Unidade ) . ) . Fases do Processo . - Frequéncia . Responsavel pela
()Grggtrg::;\ Area Funcional Tipologia de processos NC. BasiGnaces Riscos Identificados do Risco Medidas Implementac&o
Consagracao de
critérios internos que
1a Avaliagéo das necessidades e | Tratamento deficiente das PE determinem e
planeamento da contratagéo estimativas de custos delimitem a realizacéo
e dimenséo dos
estudos necessarios
N&o séo efectuadas as _Obter decla:jragoes de
verificagdes de |nter_essp s dos : ’
" impedimento na funcionérios Director de Servigos
x Aquisi¢éo de Bens e Servicos e : < . g Lo envolvidos nos e Chefe de Diviséo
o AN S a - =
& Gestéo de Compras Contratos de Assisténcia Técnica 22 | Procedimentos pré-contratuais czgﬁos;gr:teil; dae rj)l;ns ede PF processos de de Gestio de
=) a particip 2 aquisicao e promover | Recursos
) preparacgao e elaboragéo a Segregacio de
w das pecas. >
4 Funcdes
'-{'DJ Nem sempre é efectuado o
®] ~ = acompa~nhamento elou a Criar um sistema de
’,‘E 38 Celebragé&o e execugéo do avaliagdo do desempenho PE acompanhamento e de
%] contrato de fornecedores e dos .
w : controlo interno
o prestadores de servicos de
w forma sistematica.
o . | Avaliacdo das necessidades e
) 1 = - | -
o planeamento da contratac&o
< - Nem sempre sé&o ~ Chefe da Diviséo de
w Gestdo de recursos Recrutamento de recursos humanos . . . efectuadas as verificacdes _Obter declaragges de Gestéo de Recursos
a) humanos 22 | Procedimentos pré-contratuais de impedimento na PF interesses dos
(%] pedin L membros dos Juris
8 composigado de jdris.
S 32 | Celebrag&o do contrato - | - -
% Produzir orienta¢des
%) internas a partir das
w - quais se tornem
e = ) ~ ) Avaliacdo da necessidade e da _Partlmpagao do mesmo evidentes as Chefe da Diviséo de
o Gestéo de Viaturas Reparac0es de Viaturas = interveniente em diferentes PF . =
<L Reparagéo diferentes fases do Gestao de Recursos
O fases do processo
S processo bem como a
% respectiva segregagéo
a de funcdes
Reavaliar os Director de Servigos
processos de vendas | de Apoio e Gestédo
e definir regras de Recursos
Facturacio em geral e Eventuais compativeis com a conjuntamente com
Gestéo das Vendas Vendas a pronto e a prazo G 9 desconformidades com a lei PF legislacéo e as todos os Servigos

Cobranga

e com as hormas internas.

normas, para
assegurar a eficacia
da cobranga e o
deposito das receitas.

responsaveis por
vendas de produtos
e por prestagao de
Servigos.
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos d e processos, riscos identificados, medidas e respon saveis
LI el ; . ) . Fases do Processo . - Frequéncia . Responsavel pela
Organica Area Funcional Tipologia de processos : Riscos Identificados do Ri Medidas il tach
P St N. Designagéo o Risco mplementacéo
1a Pedido de licenga de exploracéo ) |
e pagamento taxa de apreciagdo
2 | Andlise da instrugéo do Processo instruido
2 iy PF
processo indevidamente
38 Solicitagdo de pareceres as Na&o solicitagéo de PE
Licenciamento industrial | | .. entidades intervenientes pareceres Manual Especifico de Director de Servigos
- (Decreto Regulamentar do tino I I Harmonizag&o de pareceres e Boas Préti(?as de Gestso | € Chefe de Divisdo
n° 61/2007, de 9 de p mn 42 | decisdo final global de - I do G o de Inovagéo e
" Maio) ou aprovacdo do processo e de Controlo Interno Mercados
[a] 52 | Pagamento taxa de vistoria - |
< g
a 62 Vistoria colegial com todas as ) |
= entidades intervenientes
E 7 Emisséo da licenca de Emisséo de licenca sem PE
L exploracdo processo
% 1a Pedido de licenga de exploracéo ) |
@) e pagamento taxa de apreciagdo
3 2a Anélise da instrugéo do Processo instruido PE
o processo indevidamente
L 38 Solicitagdo de pareceres as Na&o solicitagéo de PE
g:)" entidades intervenientes pareceres
8 IndUstrias Har_mgniz_ac;éo de pareceres e
> Atribuig&o de Direitos dotipo| | 4 | deciséo final global de - I
o aprovacgdo do processo
o 52 | Pagamento taxa de vistoria - |
%) —— -
O ga | Vistoria colegial com todas as ) |
LS)“ entidades intervenientes
. . Emisséo da licenca de Emisséo de licenga sem . .
o a
L Reg|_m_e de ExerC|C|_o da ! exploracéo processo PF Manual Especifico de Director de Sf_ar_wgos
n Actividade Industrial - - - = £ % | € Chefe de Diviséo
w (Decreto-Lei 209/2008 1a | Pedido de titulo de exploragdo e ; | Boas Praticas de Gestdo | 1. hyacs0
e de 29 de Janeiro) F’ag,"’?me”to_ taxa d~e apreciacao - - € de Controlo Intermno Mercados
19( 2a Analise da instru¢éo do Processo instruido PE
O processo indevidamente
8 38 Solicitagdo de pareceres as Na&o solicitagéo de PE
4 entidades intervenientes pareceres
[a) L Harmonizagédo de pareceres e
Industrias | 4a | decisao final global de - I
do tipo Il aprovagéo do processo
52 | Pagamento taxa de vistoria - |
Vistoria (s6 em casos em que
62 | utilizam produtos de origem - |
animal ndo transformada)
72 | Emissé&o de titulo de exploragéo Emissdo de licenca sem PF

processo
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos d e processos, riscos identificados, medidas e respon saveis
Unidade q Fases do Processo Frequéncia Responsavel pela
Organica Area Funcional Tipologia de processos - = Riscos Identificados do Ri Medidas | =
P St N. Designagéo o Risco Implementacéo
Pedido de autorizacéo de
12 | instalacdo e pagamento de taxa - |
de apreciagcdo
2a Anélise da instrugéo do Processo instruido PE
i} processo indevidamente
9,: 38 Solicitagdo de pareceres as Na&o solicitagéo de PE
a Actividade entidades intervenientes pareceres obrigatérios
E Pecuaria - Harmonizagéo de pareceres e
= Classe | 42 | deciséo final sobre o pedido de - |
1] autorizacéo de instalacéo.
% 52 | Pagamento taxa de vistoria - |
8 62 Vistoria colegial com todas as ) |
w entidades intervenientes
o 7a Emisséo da licenca de Emisséo de licenca sem PE
16" Regime de Exercicio exploragdo processe
< H 3 Avi . .
8 da Actividade 12 Egg ;d,ﬁeﬁodggl?arig%%prev'a © R | Manual Especifico de eDlqué?é gg gﬁ/?gggs
z Atribuic&o de Direitos Pecuéria (Decreto-Lei apreciago Boas Préticas de Gestéo de Inovacéo e
w 214/2008, de 10 de oa | Andlise da instrugao do Processo instruido PE e de Controlo Interno Mercados
3 Novembro) Actividade processo indevidamente
'®) Pecuéria - 32 Solicitacdo de pareceres as N&o solicitagéo de PE
4 Classe Il entidades intervenientes pareceres obrigatérios
E 2 Deciséo sobre a declaracdo } |
L prévia
3 5a Emissao do titulo declaracéo Emisséo de licenga sem PE
&) prévia processo
©) Pedido de registo e inicio de
’g 12 | exploracéo e pagamento de taxa - |
8 de apreciacéo
o Actividade 2a Andlise da instrucéo do Processo instruido PE
[a) Pecuéria - processo indevidamente
Classe Il qa | Deciséo sobre o pedido de ; |
registo e inicio de exploracédo
2 Emissao do titulo de registo e Emisséo de licenga sem PE

inicio de exploracdo

processo
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos d e processos, riscos identificados, medidas e respon saveis
Unidade Fases do Processo Bl ;
Organica Area Funcional Tipologia de processos : Riscos Identificados Fcrjeq'ggnaa Medidas Rlesplonsavtel p~ela
P St N. Designagéo o Risco mplementacao
Distribuicdo dos pedidos de . T
a
1 apoio pelo Coordenador Conluio na distribuicéo PF
Anélise técnica, econémica e
h f ! Parecer em
2a financeira e controlo documental desconformidade com as PE
i} dos pedidos de apoio pelos normas
9,: técnicos e emisséo de parecer
o Parecer em
= 32 | Parecer do Coordenador desconformidade com as PF
E normas
I‘.JI_J Parecer em . .
= 42 | Parecer do Director Regional desconformidade com as PF B Director de Servigos
1) Todas as normas Manual Especifico de e Chefes de Divisédo
O PRODER (a) accoes Parecer em Boas Praticas de Gestéo | de Avaliagéo e
g 52 | Audiéncia Prévia desconformidade com as PF e de Controlo Interno Acompanhamento
< normas de Projectos
%()" Emiss&o parecer final do Parecer em
> 62 . pare desconformidade com as PF
o) . ) ) Director Regional
b Beneficios Financeiros i : normas
= Deciséo do Gestor — Autoridade
w 72 x (b) -
) de gestéo
8 82 | Contratagdo (b) -
o Pedido de Pagamento (anélise
E 92 | dos documentos de despesa e Erros na apreciacéo PF
I(.})J emissdo de parecer vinculativo)
w 12 | Distribuicdo pedidos de apoio Conluio na distribuicio PF
@) Director de
(®) - . . Parecer em Servicos, Chefes de
'L 22 | Analise dos pedidos de apoio desconformidade com as PF Divisao cie
O
O — normas = | Avaliacdo e
| Todas as Realizacéo de controlos de Regulamento de Gestédo
o VITIS (c) ~ a x e . Acompanhamento
= accoes 32 | campo e elaboracéo de relatério | Controlos defeituosos MF e de Controlo Interno de Proiectos e
a de controlo > 1ol
Confi 4o do relatorio d Diviséo de
42 | Con |rr|nagao o relatério de ) | Vitivinicultura e
controlo CEVD
52 | Pagamento do beneficio PF

Erros de processamento

(a) O programa PRODER ¢é ja objecto de Controlo Externo de Qualidade efectuado pelo GPP - Gabinete de Planeamento e Politicas e pelo IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas e
a sua gestéo esté totalmente informatizada com ligagéo on-line a Unidade de Gestéo;

(b) Estas fases tém desenvolvimento em Entidades externas a DRAPN (GPP e IFAP);

(c) O programa VITIS é também objecto de Controlo Externo de Qualidade efectuado pelo IFAP e esta também informatizado e com ligacéo on-line a Unidade de Gestéao.
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Unidade Organica Gestora, areas funcionais, tipos d e processos, riscos identificados, medidas e respon saveis
Unidade Fases do Processo anci ;
Organica Area Funcional Tipologia de processos - Riscos Identificados F&eq'ggnma Medidas Rlesplo nsavtel p~ela
P St NO. Designacéo o Risco mplementacéo
12 Eg:ﬁqa:nggézctg);aﬁggz Cobranca inferior a devida PF Validagdo da cobranga | Director Servigcos
Emissao de Pareceres Prévios e 22 | Visita, Andlise e Parecer Técnico Eventual viciagdo de MF Rzgr?:s de Fliotatlwdade Director Servicos
Andlise das Comunicagfes Prévias Earecerl discrimi e de Controlo
R - P tual discriminacéo por . .
Atribui¢éo de Direitos no ambito do DL 73/2009, de 31/3 a . ~ Ve[‘ ; s o s Entidade Regional
(Regime Juridico da RAN — 3 Deliberacao do Processo 2usle_3n_ct:;%ge critérios MF Publicitac&o de critérios da RAN
w Reserva Agricola Nacional) Ei(/re)zéctlual d?scriminagéo por
<Dz 42 E\r/cf)aQ:SJgIoReapremagao do auséncia de critérios MF Publicitacéo dos critérios ggtgj:ﬁe Regional
a explicitados
c__nl Pré-Estudos Identificagdo dos locais Discricionariedade / PE
|<£ c/potencial hidroagricola Eventual Favoritismo
Z 12 | Escolha dos pré-estudos que Discricionariedade ME
E avancam p/ Estudo Prévio /Eventual Favoritismo
0 22 | Abertura do Procedimento, Pecas do Procedimento
) seleccdo e adjudicacéo dos ¢ PF
%) Estudos Prévios concursal mal elaboradas
w Estudos
2. Prévios Estudos deficientes F
E a 5 o Conflitos de Interesses
& 32 | Recepgdo dos Estudos Prévios | entre funcionarios .-
9] intervenientes e as
<§: empresas adjudicatarias
o 12 | Escolha dos Estudos Prévios Discricionariedade ME
<L gue avancam p/ Projecto /Eventual Favoritismo
&,:)" 22 | Abertura do Procedimento, Pecas do Procedimento )
N selecgdo e adjudicagdo dos ¢ F Director de
o Projectos concursal mal elaboradas Servicos de
9 i iAnc i - Valorizacédo
32' Gestédo de Empreitadas Investimentos em Projectos Deflmenma; de~ Projecto MF Manual Egpemflco de = | Ambiental e
> b . (erros e omissdes) Boas Praticas de Gest&o -
Publicas Aproveitamentos : Sustentabilidade e
LIDJ Hid col 32 | Recepcdo dos Projectos Conflitos de Interesses e de Controlo Interno de Director d
% droagricolas entre funcionarios PE Empreitadas Publicas | or oo 0
o} intervenientes e as Servicos de Apoio
o empresas adjudicatérias eRGestao de
2 12 | Escolha dos Projectos que vdo | Discricionariedade ME ecursos
IE'oJ ser executados /Favoritismo
22 | Abertura do Procedimento ’
L = Sk ' Pecas do Procedimento
g Eﬂ]e;cr(éigdeaadjudlcagao da concursal mal elaboradas F
< 32 | Abertura do Procedimento
O ' i
O seleccdo e adjudicacdo da Egggjrggl nggg:&‘igg;s PF
o Execugéo dos Fiscalizag&o da Obra
a Projectos Pagamentos de Trabalhos
néo ME
Acompanhamento da Execucao contratualizados/autorizado
42 | dos Contratos de Empreitada e -
de Fiscalizacéo da Obra Conflitos de Interesses
entre funcionarios PE

intervenientes e as
empresas adjudicatarias
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Unidade Orgénica Gestora, areas funcionais, tipos d e processos, riscos identificados, medidas e respon saveis
Unidade ) Fases do Processo e Responsavel
Organica Area Funcional Tipologia de processos NO Desi ~ Riscos Identificados d oqRi - Medidas pela
Gestora ’ EEERED Implementagéo
1a Recepc¢éo dos pedidos de ) |
renovacao
Embarcagdes 2 | Analise das condi¢Bes para - Regulamento de Gestéo
locais 2 renovagio Eventual Favoritismo PF e de Controlo Interno
Licenciamento 32 gr((;)g(;sta para despacho da Eventual Favoritismo PF
Atribuic@o de Direitos profissional de = -
Pesca qa | Recepcéo dos pedidos de } |
renovacao
Andlise das condicdes para - Regulamento de Gestao
a
Apeados 2 renovacio Eventual Favoritismo PF e de Controlo Interno
32 gr((;)g(;sta para despacho da Eventual Favoritismo PF
= - Director Servigos
12 | Recepgao da candidatura - | . .
T — - Introduzir procedimentos
2 22 | Andlise técnica da candidatura - | aleatérios de controlo
8 PROMAR 32 | Verificacéo Fisica da execucéo - | interno
N 4a | Analise do(s) pedido(s) de Eventuais Erros PF (d)
pagamento
« : " " 12 | Recepcao das candidaturas - |
< Beneficios Financeiros -
14 2 | Acompanhamento movimentos . .
-] 2 em lota - | Introduzir procedimentos
5 N — - aleatdrios de controlo
=) Programas Operacionais da Pesca 3 Recepc¢édo dos pedidos de ) | interno
Q pagamento d
?D: 2 Verificag8o gquantitativa dos Eventuais Eros PE @
< pedidos de pagamento
",'JJ Inspeccao Fitossanitaria & 12 | Avaliacdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico
8 Imr?ortggéo/Exportagéo 22 | Controlo Fisico Eventual Favoritismo MF de Procedimentos e de
o Controlo Interno.
S Licenciamento e controlo de 12 | Avaliacdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico
& o .
('-})J L?\;gﬁ?dores de materiais de 22 | Vistoria/Parecer Eventual Favoritismo MF dCir?trrch? ﬂ']':;?géos ede
",'JJ Controlo e Inspeccao do Cultivo de Regulamento Especifico
o) Variedades Geneticamente Vistorias/Parecer Eventual Favoritismo MF de Procedimentos e de Director de
) Modificadas (VGM’s) Controlo Interno ; hef
(8} o . 12 | Avaliagdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico Serw_gps~e Chefe
| Atribuico de Direitos Autorizacéo de estabelecimentos de Procedimentos e de de Diviséo de
@ de distribuigéo e venda de PF’s 22 | Vistoria/Parecer Eventual Favoritismo MF Protec¢do e
a) Controlo Interno Controlo
a N ~ 1 1fi . s e
Autorizacio de empresas de 12 | Avaliagdo documental Eventual Favoritismo F gs%ﬂﬁznggm]%rlizgegﬂgo Fitossanitario
g . a | s "
aplicagéo de PF's 22 | Vistoria/Parecer Eventual Favoritismo MF Controlo Interno.
= — — —
AtribuicZo do estatuto de 12 | Avaliacdo documental Eventual Favoritismo PF g:%urllirgzir:::)erl]ztzgegggo
; . . N s "
Agricultor/Aplicador de PF's 22 | Parecer/Decisdo Eventual Favoritismo PF Controlo Interno
Certifica¢&o e Controlo de 12 | Avaliacdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico
Qualidade Alimentar de Produtos a i " de Procedimentos e de
de Origem Vegetal 22 | Controlo Fisico Eventual Favoritismo MF Controlo Interno
12 | Avaliacé@o documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico L ox
Beneficios Financeiros Prémio ao Arranque de vinha . " de Procedimentos e de Clh.ef_e.Dleao de
22 | Vistoria/Parecer Eventual Favoritismo MF Vitivinicultura

Controlo Interno

Beneficios Financeiros

Gasdleo Agricola (Ben.Fiscal) (e)

Pedidos e Controlo documental

(d) Os programas PROMAR e Operacionais estdo totalmente informatizados com ligagcdo on-line as Unidades de Gestéo e séo objecto de controlo externo.
(e) Os processos de Gaso6leo Agricola sdo objecto de acompanhamento e controlo externo efectuados na regido pela Divisdo de Controlo por delegacdo da Direcgdo Geral Agricultura e Desenvolvimento Rural
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Unidade 5 Fases do Processo Erene Responséavel

Orgénica Area Funcional Tipologia de processos NO Desi ~ Riscos Identificados doqRisco Medidas pela

Gestora : S Implementacéo

DSPC (f) | Beneficios Financeiros Controlo Ajudas Directas (RPU) Contr_ol_o’ n loco” dos agricultores (9) | - -
beneficiarios

(f) DSPC = Direccéo de Servicos de Planeamento e Contro lo. Esta DS através da sua Diviséo de Controlo esta encarregue de efectuar também os controlos de Gas6leo Agricola decididos pela
Direcgéo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural a quem cabe a gestéo nacional.

(g) As DRAPs nas Ajudas Directas (RPU) apenas participam na fase de controlo prévio antes do pagamento por delegagdo do IFAP. Para além do sistema de controlo comunitario e nacional, a
DRAPN efectua controlos de qualidade ao trabalho das equipas de controladores.
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ANEXO N.° 2

REGULAMENTOS/ MANUAIS
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Direc¢ao Regional de Agricultura e Pescas do Norte

Direccao de Servigos de Agricultura e Pescas

Divisao de Proteccao e Controlo Fitossanitario

Manual de Gestao e Controlo Interno

Definido ao abrigo do

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracgoes Conexas da DRAPN de 2010

Chefe de Divisédo de Protecgéo e Controlo Fitossanitario

Abril 2010

Por:

Director de Servigos de Agricultura e Pescas
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Manual de Gestao e Controlo Interno

1- Nota Introdutoria

As atribuicdes da Divisédo de Proteccao e Controlo Fitossanitaria (DPCF), de acordo com o Despacho n¢
1049/2010 (DR 22 série n° 10 de 15 de Janeiro 2010), sdo as seguintes:

Assegurar o funcionamento do Servigo Nacional de Avisos Agricolas e as respectivas redes de
suporte;

Colaborar com a Autoridade Fitossanitaria na aplicagdo da regulamentagdo do sector e na
implementacé&o dos programas que garantam o bom estado fitossanitario das culturas;

Assegurar a actividade da inspeccéo fitossanitaria, através da emisséo dos respectivos certificados,
atestados e passaportes, tendo em vista a exportagdo e importacdo de mercadorias de natureza
vegetal;

Coordenar e controlar a nivel regional as medidas legais de proteccao fitossanitarias de controlo ao
nematodo da madeira de pinheiro (Bursaphelenchus xylophilus), nas unidades industriais de
tratamento de madeira (UITM);

Promover a implementagdo da legislagdo nacional sobre a distribuico, venda e aplicagdo de
produtos fitofarmacéuticos;

Assegurar, em colaboragdo com 0s servigos centrais, o controlo e certificacdo de materiais de
propagagéao vegetativa e sementes;

Acompanhar e controlar o cultivo de variedades geneticamente modificadas;
Assegurar o registo dos agentes econémicos das diferentes actividades na area da fitossanidade;

Executar em coordenagdo com o Gabinete de Planeamento e Politicas, as medidas relativas a
certificacdo, seguranga e controlo de qualidade alimentar dos produtos de origem n&o animal
importados/exportados de e para paises terceiros;

Assegurar o registo de operadores horto fruticolas e o licenciamento de produtores e comerciantes,

Coordenar as solicitagdes efectuadas pelas entidades gestoras, relativas ao controlo de pesticidas
na agua para consumo humano;

Assegurar as actividades do Laboratério da Protecgéo das Culturas.

Face as competéncias enumeradas, identificamos as seguintes areas de actividades passiveis de maior
risco de corrupgao:

Inspeccdo fitossanitaria, licenciamento e controlo de fornecedores de materiais de propagagao
vegetativa, controlo e inspecgdo do cultivo de variedades geneticamente modificadas, autorizagéo do
exercicio da actividade de distribuicdo, armazenamento, venda e aplicacdo de produtos
fitofarmacéuticos e no @mbito da certificagéo e controlo de produtos de origem n&o animal.
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Conforme consta do relatério do “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infraccdes Conexas” por
Unidade Organica Gestora (Direcgdo de Servigos de Agricultura e Pescas) e por area funcional, foram
identificados diferentes tipos de processos, assinalados eventuais riscos e o respectivo grau de
ocorréncia, identificadas as medidas a serem preconizadas e por fim, foram identificados os responsaveis
pela sua implementagéo.

Neste contexto, a fim de dar seguimento ao estabelecido no “Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e
InfraccBes Conexas”, no presente trabalho pretendemos definir para cada tipologia de processos e suas
fases, instrumentos de controlo no sentido de se tornar possivel o levantamento da informacéo necesséria
a avaliacdo objectiva da implementacgao dos diversos procedimentos.

Por tipologia de processo foi elaborada uma “check list” de verificagdo, onde também constam as
diferentes fases do processo e sao evidenciados mecanismos de controlo interno (segregacao de fungdes,
verificagdo aleatoria dos processos e responsabilizagdo dos intervenientes nas diferentes fases do
processo).

Apos a aplicacdo da “check list” @ amostra seleccionada obtemos os dados necessarios a identificagéo de
problemas e causas, possivelmente responsaveis por situagdes de incumprimento.

Finalmente, com base na analise dos resultados, os responsaveis pela implementagdo das medidas
procedem a possiveis correcgdes e adaptagdes dos procedimentos implementados por processo.

O presente documento pretende ser um documento aberto, sujeito a alteragdes, a fim de dar resposta ao
objectivo a que nos propomos.

2- Identificagao dos Processos e Enquadramento Legal

A- Inspeccao Fitossanitaria (Importacao/Exportacao)

Os pedidos de inspecgao fitossanitaria deverdo dar entrada nos servigcos de inspeccao fitossanitaria das
Direc¢des Regionais de Agricultura e Pescas da area geografica onde exerce actividade, ou caso se trate

.....

A DRAP, sob as orientacdes da Autoridade Fitossanitaria Nacional, Direccdo Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural - DGADR, executa as acgdes de controlo e inspec¢éo fitossanitaria.

Enguadramento legal

O DL n.° 243/2009 de 17 de Setembro e legislagdo complementar, regulamenta as medidas de protecgao
contra a introdu¢do na Comunidade Europeia (CE) de organismos prejudiciais aos vegetais e produtos
vegetais e contra a sua propagacédo no interior da CE, transpondo para o direito interno a Directiva n.°
2000/29/CE, do concelho de 8 de Maio e suas alteragdes.
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B- Licenciamento de Produtores e Fornecedores de Materiais de Viveiro

O pedido de licenciamento devera ser solicitado a Direcgdo Regional de Agricultura e Pescas da area
geografica onde o agente econémico tem a sua sede.

A DRAP emite um parecer prévio, a DGADR emite a decisao final e concede o licenciamento.

Enquadramento legal

O quadro legislativo, no que se refere a produgdo, certificagdo e comercializagdo de materiais de
propagacao vegetativa € composto por diversos diplomas, cujos principais se enumeram:

DL n.° 329/2007 de 8 de Outubro, que regula a produgéo, controlo, certificacdo e comercializagado de
materiais de propagacéo e de plantagdo de espécies horticolas, com excepcéo das sementes, e de
materiais de propagacao de fruteiras e de fruteiras destinadas a produgéo de frutos.

DL n.° 194/2006 de 27 de Setembro, que regula a produgéo, controlo, certificagdo e comercializagao de
materiais de propagagéo vegetativa de videira.

DL n.° 237/2000 de 26 de Setembro, que regula a produgao e comercializagdo de materiais de propagagéo
de plantas ornamentais.

C- Certificacdo e Controlo de Produtos de Origem ndo Animal (Importacao/Exportacao)

Os pedidos de controlo deverdo dar entrada na Direcgdo Regional de Agricultura e Pescas da area
geografica onde o agente econdmico exerce actividade ou caso se trate de importagdo nos servigos de
controlo do ponto de entrada aprovados.

A DRAP sob orientagédo da Autoridade Nacional, Gabinete de Planeamento e Politicas — GPP, executa as
accoes de controlo e certificacao.

Enquadramento legal

Regulamento (CE) N.° 178/2002, do Parlamento Europeu e do Concelho, de 28 de Janeiro de 2002, e
legislacdo complementar, que determina os principios e normas gerais da legislagdo alimentar e
estabelece procedimentos em matéria de seguranga dos géneros alimenticios.

Regulamento (CE) N.° 882/2004 do Parlamento Europeu e do Concelho, de 29 de Abril de 2004, e
legislacdo complementar, relativo aos controlos oficiais realizados para assegurar a verificagédo do
cumprimento da legislagéo relativa aos alimentos para animais e aos géneros alimenticios e das normas
relativas a saude e ao bem-estar dos animais.
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D- Produtos Fitofarmacéuticos

Os pedidos de autorizagdo no ambito das actividades de distribuicdo, venda, prestagéo de servigos de
aplicagao de produtos fitofarmacéuticos e a sua aplicagao pelos utilizadores finais tém que ser remetidos
aos servicos da Direcgao Regional de Agricultura e Pescas da area geografica onde o requerente possui a
sua sede.

A DRAP emite um parecer prévio, a DGADR emite a decis&o final e concede a autorizagdo. No caso da
aplicacao pelos utilizadores finais, a DRAP emite o parecer e concede a respectiva autorizagao.

Enquadramento legal

DL 173/2005 de 21 de Outubro e legislagdo complementar, regulamenta a actividade de distribuigéo,
venda, prestagéo de servigos de aplicagdo de produtos fitossanitarios e a sua aplicacao pelos utilizadores
finais.

E- Cultivo de Variedades Geneticamente Modificadas

A Direcgdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte compete o controlo e inspecgdo do cultivo de
variedades geneticamente modificadas, sob coordenagao e apoio da DGADR, com o objectivo de avaliar o
cumprimento das normas administrativas e técnicas definidas na legislagdo em vigor.

Enquadramento legal

O quadro legislativo é composto por diversos diplomas comunitarios e nacionais, salientando-se os
seguintes diplomas:

DL n.° 160/2005 de 21 de Setembro, que regula o cultivo de variedades geneticamente modificadas,
visando assegurar a sua coexisténcia com culturas convencionais € com 0 modo de produgao bioldgico.

Portaria n° 904/2006 de 4 de Setembro, que designa o reconhecimento oficial da constituicdo de Zonas
Livres do Cultivo de Variedades Geneticamente Modificadas.

3- Controlo Interno

3.1- A organizacao interna da Divisdo garante sempre uma correcta “segregacéo de fungbes” entre todos
0s intervenientes em cada processo.

3.2- A atribuicdo dos processos para inspecgado é precedida sempre de Declaragdo de Impedimento
(Declaragéo de Interesse) pelo inspector ao abrigo do art.° 44.° do Cddigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto Lei n.° 442/91, com a nova redacgao dada pelo Decreto
Lei n.° 6/96, de 23 de Janeiro, a qual consta da capa de cada processo em campo especifico nela
criado para o efeito; e caso ele exista 0 processo sera atribuido a outro inspector.
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3.3- A atribuicdo de processos também é feita de acordo com critérios que garantem a rotatividade de
inspectores procurando-se evitar, sempre que tecnicamente seja possivel, que um agente beneficiario seja
objecto de visitas sucessivas.

3.4- A verificacdo aleatoria dos processos definidos por actividade sera efectuada com base na aplicagdo
das “Check list” que se anexam e terd uma periodicidade bimestral, tomando por base a totalidade dos
processos entrados desde o inicio do ano civil até ao final do més imediatamente anterior a sua realizacdo
e até perfazer a amostra anual estabelecida. Isto &, ao produto da amostra sobre o total de processos
entrados desde o inicio do ano deduz-se o numero das verificagOes ja efectuadas anteriormente.

3.5- As amostras a seleccionar para verificagdo séo as que constam do quadro seguinte:

Amostras para controlo interno

Tipo de Processo Amostras

Inspecgéo Fitossanitaria (Importagéo/Exportacéo) Importacéo — 5%
Exportacdo — 5%

Licenciamento de Produtores e Fornecedores de Fornecedores - 5%

Materiais de Propagacéo Vegetativa Produtores — 5%

Certificagdo e Controlo de Produtos de Origem n&o | Importacéo — 5%

Animal Exportagdo - 5%

Produtos Fitofarmacéuticos Estabelecimentos e empresas — 5%
Utilizadores finais - 5%

Cultivo de Variedades Geneticamente Modificadas | Notificagdes — 5%

3.6- Complementarmente as verificagbes os Responsaveis pela Diviséo deverdo proceder, durante o ano
civil, a0 acompanhamento in_loco de pelo menos um processo de cada um dos cinco tipos por cada
Nucleo da Diviséo, escolhidos aleatoriamente para dia e hora que em conjunto entenderem estabelecer e
que sera objecto de relatdrio de verificagdo e observagao.

4. Apresentagao das “Check list”

Como j& foi anteriormente referido foram definidas “Check lists” por processo, a aplicar a amostra
seleccionada para controlo interno, anexas a este documento de trabalho.

1- Inspecgao Fitossanitaria
1.1-Importacéo
1.2-Exportagéo
2- Licenciamento de Produtores e Fornecedores de Materiais de propagagao vegetativa.
3- Certificagao e Controlo de Produtos de Origem ndo Animal
3.1-Importacéo
3.2-Exportacao
4- Produtos Fitofarmacéuticos

5- Cultivo de Variedades Geneticamente Modificadas
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;ﬂ Ministério da DRAP Norte

— Agricultura, Direcgdo Regional
do Desenvolvimento
Rural e das Pescas

de Agricultura e Pescas
do Norte

DIVISAO DE PROTECCAO E CONTROLO FITOSSANITARIO

Inspeccao Fitossanitaria
Exportacao
Ficha de verificacdo de procedimentos

Responsavel pela verificacdo das medidas de controlo interno

C: Conforme NC: Nao Conforme

1. Controlo documental NC

1.1 No pedido de inspecgdo consta o registo de entrada na Unidade Organica

1.2 O pedido de inspecgdo foi pedido dentro do prazo legal previsto (48 horas de
antecedéncia)

1.3 Consta a identificagdo do responsavel pela recepcdo do pedido e organizagdo do processo
para avaliagdo

1.4 Do processo também consta a documentagdo complementar (exigéncias fitossanitarias do
pais de destino)

1.5 Houve comunicagédo das néo conformidades ao exportador e ou seu representante

1.5.1 A comunicagdo foi feita via fax / telefone / e-mail / contacto pessoal e encontra-se
devidamente evidenciada

1.6 Em caso de néo conformidade houve reposigéo da conformidade documental

O O Oyt ye
LI DO O e

1.6.1 Ha evidéncias da reposi¢do da conformidade documental

=z
(@)

2. Controlo fitossanitario

2.1 No relatério de inspecgdo consta o resultado do controlo fitossanitario devidamente datado
e assinado pelo Inspector

2.2 No caso de ndo conformidade a comunicagao ao interessado foi feita via fax / telefone / e-
mail / contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

LI LI e
Hinin

2.3 Houve emissao do certificado fitossanitario de exportagdo
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3. Fases do processo

3.1 O relatdrio encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelos diferentes
intervenientes  participantes nas  diversas fases da inspeccdo  fitossanitaria
(Inspector/Assistente Técnico)

3.1.1 Recepgao e organizagéo do pedido de inspecgéo (Assistente Técnico)

3.1.2 Controlo documental do processo (Inspector)

3.1.3 Controlo fitossanitario (Inspector)

3.1.4 Emiss&o do certificado fitossanitario (Inspector)

3.1.5 O certificado fitossanitario foi emitido dentro do prazo legal

L] Uie

CHOeheey Ly

4. Reclamacdes

pd

4.1 Existe registo de reclamagdes dos operadores ?

[]

[]

4.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observacoes:

, / / : Ass:
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;’) Ministério da
Agricultura,
do Desenvolvimento
Rural e das Pescas

(

DIVISAO DE PROTECCAO E CONTROLO FITOSSANITARIO

DRAP Norte

Direccédo Regional

de Agricultura e Pescas
do Norte

Inspeccédo Fitossanitaria
Importacao
Ficha de verificacao de procedimentos

Responsavel pela verificagdo das medidas de controlo interno

C: Conforme

NC: Nao Conforme

1. Controlo documental

NC

1.1 No requerimento de pedido de inspecgdo consta o registo de entrada na Unidade Organica

1.2 O pedido de inspecgéo foi efectuado dentro do prazo legal previsto (48 horas de antecedéncia)

1.3 Consta a identificagdo do responsavel pela recepcdo do pedido e organizagdo do processo para
avaliagéo

1.4 O importador encontra-se registado na DGADR

1.5 Do processo também consta a documentagdo complementar

1.5.1 Certificado fitossanitario de origem (original)

1.5.2 Factura/BL

1.5.3 Autorizagao especial emitida pela DGADR (se aplicavel)

1.6 Houve comunicagdo das nao conformidades ao importador e ou seu representante

1.6.1 A comunicag&o foi feita via fax / telefone / e-mail / contacto pessoal e encontra-se devidamente
evidenciada

1.7 Em caso de néo conformidade houve reposigéo da conformidade documental

1.7.1 Ha evidéncias da reposigao da conformidade documental

1.8 No relatdrio de inspecgéo consta o resultado da avaliagdo documental

1.9 Consta a identificagdo do Técnico/lnspector Fitossanitério, responsaveis pela avaliagdo documental,
no relatério de inspecgéo

L Oy U Oy Oy Oy Oy Oy oy Oy oy Oy Qg e
OOy oy gy oy gy oy gy o o
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2. Controlo fitossanitario

2.1 Houve emissé@o do documento fitossanitario de transporte no caso do controlo fitossanitario se ter
realizado no destino

2.2 No relatorio de inspecgédo consta o resultado do controlo fitossanitario devidamente datado e assinado
pelo Inspector

2.2.1 No caso de ndo conformidade a comunicagéo ao interessado foi feita via fax / telefone / e-mail /
contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

2.2.1.1 Consta a ficha de intercepgao

2.2.1.2 Consta o0 auto de noticia / destruigao

2.2.1.3 Consta a comunicagao a autoridade nacional (DGADR)

2.2.2 Houve reposigao da conformidade

2.2.3 Ha evidéncias da reposicdo da conformidade

2.3 Houve emissao do certificado fitossanitario a importagao

2.4 O documento fitossanitario de transporte foi devidamente preenchido e substitui o certificado
fitossanitario

L Oy oy oy gy oy o tje

OiOjdojoygyo|ojdjofs

3. Fases do processo

zZ
(@)

3.1 O relatério encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelos diferentes intervenientes
participantes nas diversas fases da inspecgao fitossanitaria (Inspector / Assistente Técnico)

3.1.1 Recepgao e organizagdo do pedido de inspecgao (Assistente Técnico)

3.1.2 Controlo documental do processo (Inspector)

3.1.3 Controlo fitossanitario (Inspector)

3.1.4 Emissao do certificado fitossanitario (Inspector)

3.1.5 O certificado fitossanitario foi emitido dentro do prazo legal

L Oy Oyt e

L O oyt

4. Reclamacgbes

4.1 Existe registo de reclamagdes dos operadores ?

[]e

I:IZ

4.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observagges:

, / / ; Ass:
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=/ Ministério da DRAP Norte
— Agricultura, Direcgao Regional
do Desenvolvimento de Agricultura e Pescas

do Norte
Rural e das Pescas

DIVISAO DE PROTECCAO E CONTROLO FITOSSANITARIO

Controlo e Certificacdo de Produtos de Origem Ndo A  nimal
Exportacéao
Ficha de verificagdo de procedimentos

Responséavel pela verificagdo das medidas de controlo interno

C: Conforme NC: Nao Conforme

1. Controlo documental NC

1.1 No requerimento de pedido de controlo consta o registo de entrada na Unidade Organica

1.2 O pedido de controlo foi pedido dentro do prazo legal previsto (48 horas de antecedéncia)

1.3 Consta a identificagcao do responsavel pela recepcao do pedido e organizagao do processo para
avaliacio

1.4 Do processo também consta a documentagcdo complementar (boletins analiticos, declaragdes de
conformidade, declaracdes de certificacdo, registos comerciais - Certificado de qualidade, "Free sale")

1.5 Houve comunicagao das nao conformidades ao exportador e ou seu representante

1.5.1 A comunicagéo foi feita via fax / telefone / e-mail / contacto pessoal e encontra-se devidamente
evidenciada

1.6 Em caso de ndo conformidade houve reposi¢do da conformidade documental

1.6.1 Ha evidéncias da reposi¢do da conformidade documental

2. Controlo fisico

2.1 A ficha de controlo foi bem preenchida, devidamente datada e assinada pelo Controlador

2.2 No caso de nao conformidade a comunicagdo ao interessado foi feita via fax / telefone / e-mail /
contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

2.3 Houve emiss&o de um Certificado de Qualidade ou outro documento de certificagdo

3. Fases do processo

3.1 O relatério encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelos diferentes intervenientes
participantes nas diversas fases de controlo (Controlador /Assistente Técnico)

3.1.1 Recepcao e organizagao do pedido de inspecgédo (Assistente Técnico)

3.1.2 Controlo documental do processo (Controlador)

3.1.3 Controlo fisico (Controlador)

3.1.4 Emiss&o do documento de certificagdo (Controlador)

3.1.5 0 documento de certificagdo foi emitido dentro do prazo legal

4. Reclamac®es

A O O O
T = = O

4.1 Existe registo de reclamacgdes dos operadores ?

4.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observacdes

, / / ; Ass:
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;’) Ministério da DRAP Norte
- Agricultura, Direcgéo Regional
do Desenvolvimento 32 ﬁl%rr't‘;“““ra e Pescas

Rural e das Pescas

DIVISAO DE PROTECCAO E CONTROLO FITOSSANITARIO

Controlo e Certificacdo de Produtos de Origem Ndo A nimal
Importacéo
Ficha de verificacdo de procedimentos

Responséavel pela verificagdo das medidas de controlo interno

C: Conforme NC: Nao Conforme

1. Controlo documental

1.1 No requerimento de pedido de controlo consta o registo de entrada na Unidade Organica

1.2 O pedido de controlo foi pedido dentro do prazo legal previsto (48 horas de antecedéncia)

1.3 Consta a identificagdo do responsavel pela recepcdo do pedido e organizagdo do processo para
avaliagao

1.4 Do processo também consta a documentagdo complementar (no ambito do Plano Nacional Plurianual
de Controlo Integrado - PNPCI - definido pelo GPP e conforme regulamentagao aplicavel)

1.4.1 Certificado de origem (original)

1.4.2 Factura/BL

1.4.3 Boletins analiticos

1.5 Houve comunicagéo das ndo conformidades ao importador e ou seu representante

1.5.1 A comunicagéo foi feita via fax / telefone / e-mail / contacto pessoal e encontra-se devidamente
evidenciada

1.5.2 Em caso de ndo conformidade houve reposic¢do da conformidade documental

1.5.3 Ha evidéncias da reposigao da conformidade documental

1.6 Na ficha de visita consta o resultado da avaliagdo documental

1.7 Consta a identificagdo do Técnico/Controlador responsavel pela avaliagdo documental

1.8 A remessa encontra-se documentalmente conforme e ha dispensa de controlo fisico. O certificado de
controlo encontra-se correctamente preenchido e nele consta a mengéo definida pelo GPP

O (OO oy Uy O Oy O Oy Oy Oy O Uie
U Doo|o|g|o|o|g|o| ol ojal 0|3
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2. Controlo fisico

2.1 Houve emisséo da declaragéo de transporte, no caso do controlo se ter realizado no destino

2.2 Foram colhidas amostras, conforme definido na matriz analitica do PNPCI

2.2.1 Na colheita de amostras foram seguidos todos os tramites pré definidos (metodologia de
amostragem, auto de colheita, comunicagéo ao interessado, etc)

2.2.2 Ha evidéncias de toda a tramitagdo seguida no ponto anterior

2.3 A ficha de visita encontra-se bem preenchida, devidamente datada e assinada pelo Controlador

2.4 No caso de ndo conformidade a comunicagdo ao interessado foi feita via fax / telefone / e-mail /
contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

2.4.1 Consta o auto de noticia/destrui¢ao

2.5 Houve reposigéo da conformidade

2.5.1 Existem evidéncias da reposigdo da conformidade

2.6 Houve emisséo do certificado de controlo a importagéo (ou certificado de rejei¢éo)

2.7 Consta a comunicagao as autoridades competentes/GPP (Rasff)

| OOy oyt oy gy oy o tje

OOy oty oy gy oy oy tys

3. Fases do processo

zZ
O

3.1 O relatério encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelos diferentes intervenientes
participantes nas diversas fases da acgéo de controlo (Controlador / Assistente Técnico)

3.1.1 Recepgao e organizagdo do pedido de controlo (Assistente Técnico)

3.1.2 Controlo documental do processo (Controlador)

3.1.3 Controlo fisico (Controlador)

3.1.4 Emissao do certificado (Controlador)

3.1.5 Foi emitida uma ficha de visita em cada acgdo de controlo efectuada a remessa, devidamente
preenchida, datada e assinada pelo(s) Controlador(es)

L OO oy tje

L Oy oo

4. Reclamacgfes

4.1 Existe registo de reclamagdes dos operadores ?

|:|m

|:|z

4.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observagoes:

) / / ; Ass:
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=/ Ministério da
— Agricultura,
do Desenvolvimento
Rural e das Pescas

DRAP Norte

Direccao Regional
de Agricultura e Pescas

do Norte

DIVISAO DE PROTECCAO E CONTROLO FITOSSANITARIO

Produtores e Fornecedores de Materiais de Propagaca
Ficha de verificacdo de procedimentos

0 Vegetativa

Responsavel pela verificagdo das medidas de controlo interno

C: Conforme

NC: Nao Conforme

1. Controlo documental

1.1 No processo de licenciamento de produtor e fornecedor de materiais de propagagéo vegetativa consta
o registo de entrada na Unidade Organica

1.2 Esta devidamente preenchida a ficha emitida pela DGADR "Listagem de documentos apresentados
para efeito de licenciamento/registo"

1.2.1 Na ficha consta a identificaco do responséavel pela recep¢éo e organizagdo do processo de pedido,
bem como a respectiva data

1.3 No processo consta a respectiva avaliagdo documental e sua data de emisséo

1.3.1 No processo consta a correpondéncia trocada com o requerente aquando da clarificagdo ou pedido
de documentos em falta

1.4 No processo consta a data da concluséo do processo de avaliagdo documental e a data prevista de
controlo no local de actividade a fim de emiss&o do parecer técnico

CH O a e fe
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2. Controlo fisico

zZ
(@)

2.1 O requerente reline os requisitos necessarios definidos na legislagdo em vigor e cumpre as
orientagbes da DGADR disponiveis, para a obteng&o da licenga de produtor e ou fornecedor

2.1.1 Aficha de inspecgdo encontra-se bem preenchida, devidamente datada e assinada pelo Inspector

2.2 No caso de ndo conformidade a comunicagédo ao interessado foi feita via fax / telefone / e-mail /
contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

2.3 Houve reposigao da conformidade

2.3.1 Ha evidéncias da reposicéo da conformidade

2.4 Apb6s controlo e inspecg&o do local de actividade, no formulario consta o parecer técnico a ser enviado
a DGADR

2.5 Do processo de pedido consta comprovativo de envio a DGADR

L O o e o (e e

L O oo oo

29




Relatério de Execugédo do Plano de Gestédo de Riscos  de Corrupgéo e Infraccdes Conexas de 2010

3. Fases e conclusao do processo

3.1 O processo de pedido de fornecedor de materiais de viveiro encontra-se devidamente preenchido,
datado e assinado pelos diferentes intervenientes participantes nas diversas fases de licenciamento
(Inspector/Assistente Técnico)

3.1.1 Recepgéo e organizagéo do pedido de licenciamento (Assistente Técnico)

3.1.2 Avaliagdo documental do processo (Inspector)

3.1.3 Controlo fisico (Inspector)

3.1.4 Envio a DGADR (Assistente Técnico)

3.1.5 Recepgéo e envio ao interessado do numero de licenciamento atribuido pela DGADR (Assistente
Técnico)

Lot tie
Lo a) s

4. Reclamag6es

4.1 Existe registo de reclamagdes dos operadores ?

[]]e
HRE:

4.2 JUdl O SNCdlminarmero Uduo ds MesIimds ¢

Observacgoes:

, / / ; Ass:
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=/ Ministério da
— Agricultura,
do Desenvolvimento
Rural e das Pescas

DIVISAO DE PROTECCAO E CONTROLO FITOSSANITARIO

DRAP Norte
Direcgéo Regional
de Agricultura e Pescas

Autorizacdo de Estabelecimentos de Distribuicdo, Ve nda e Aplicacdo de Produtos

Fitofarmacéuticos (PF’s)
Ficha de verificacdo de procedimentos

Responséavel pela verificagdo das medidas de controlo interno

C: Conforme

NC: Nao Conforme

1. Controlo documental

1.1 No processo de pedido onde o registo de entrada na Unidade Orgéanica

1.1.2 No documento consta a identificagdo do responsavel pela recepgdo e organizagao do processo de
pedido, bem como a respectiva data

1.3 No processo consta a respectiva avaliagdo documental e a data de emisséo (ficha de avaliago,
parecer)

1.3.1 No processo consta a correspondéncia trocada com o requerente aquando da clarificagdo ou pedido
de documentos em falta

1.4 No processo, consoante o pretendido pelo requerente - armazenamento e venda, empresa de
aplicacéo, agricultor/aplicador - consta a data da conclus&o do processo de avaliagdo documental, a fim
de passar a fase de vistoria ou emissdo do parecer final

1.5 No processo de pedido de autorizagdo consta o parecer prévio e ou parecer final dos diferentes
intervenientes (ORAP/DGADR)

1.6 No processo existe a comunicagéo oficial da resposta ao pedido remetido pelo requerente

LI O OOy didie
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2. Vistoria

2.1 O requerente reline os requisitos necessarios definidos na legislagdo em vigor e cumpre as
orientagdes da DGADR

2.2 O relatério da vistoria encontra-se bem preenchido, devidamente datado e assinado pelo Controlador
e pelo Agente econdmico (ou seu representante)

2.3 No caso de ndo conformidade a comunicagdo ao interessado foi feita via fax / telefone / e-mail /
contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

2.4 Houve reposigédo da conformidade

2.4.1 Ha evidéncias da reposicao da conformidade

2.5 No relatorio de vistoria consta o parecer final a ser enviado 8 DGADR

2.6 Do processo de pedido consta o comprovativo de envio 8 DGADR

L O Oy gyt tie
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31



Relatério de Execugédo do Plano de Gestédo de Riscos  de Corrupgéo e Infraccdes Conexas de 2010

3. Fases e conclusao do processo

3.1 O processo de pedido encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelos diferentes
intervenientes  participantes nas diversas fases do processo de pedido de autorizagdo
(Controlador/Assistente Técnico)

3.1.1 Recepgao e organizagdo do pedido de licenciamento (Assistente Técnico)

3.1.2 Avaliagdo documental do processo (Controlador)

3.1.3 Controlo fisico/vistoria (Controlador)

3.1.4 Envio a DGADR (Assistente Técnico)

3.1.5 Recepgdo e envio ao interessado do nimero de autorizagao atribuido pela DGADR ou pela DRAP
(Assistente Técnico)

Looigia) Ofe

Looigiap oys

4. Reclamacdes

4.1 Existe registo de reclamagdes dos operadores ?

[]le

HE

4.4 JUdl O eTCalliimmarfierno Ualo as MesITias ¢

Observagbes:

) / / ; Ass:
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= Ministério da DRAP Norte
— Agricultura, Direcgéo Regional
do Desenvolvimento gg Q%rr'tce“”“ra e Pescas

Rural e das Pescas

DIVISAO DE PROTECCAO E CONTROLO FITOSSANITARIO

Cultivo de Variedades Geneticamente Modificadas
Ficha de verificacédo de procedimentos

Responséavel pela verificagdo das medidas de controlo interno

C: Conforme NC: Nao Conforme

1. Controlo documental

1.1 Na notificagdo de cultivo consta o registo de entrada na Unidade Organica

1.2 Consta a identificagdo do responsavel pela recepgdo do pedido e organizagdo do processo para
avaliagdo

LI LD fe
L L8

1.3 Existe a comunicagdo da DGADR com a definigdo da amostra de agricultores a controlar

2. Controlo de campo

2.1 O relatério de campo encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelo Inspector

2.2 Na colheita de amostras foram seguidos todos os tramites pré definidos pela DGADR (defini¢éo da
amostra, metodologia de amostragem)

2.3 No caso de ndo conformidade a comunicagdo ao interessado foi feita via fax / telefone / e-mail /
contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

2.4 Houve reposicdo da conformidade

L O L fe
L OO o8

2.4.1 Existem evidéncias da reposi¢ao da conformidade

3. Fases do processo

3.1 Controlo documental do processo (Inspector)

LI ]e
HEIE

3.2 Controlo de campo (Inspector)

4. Reclamacg6es

[] e
[]

4.1 Existe registo de reclamagdes dos operadores ?

4.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observacgbes:

) / / ; AsS:
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Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Norte

Direccao de Servigos de Apoio e Gestao de Recursos

Normas e Procedimentos

Definidos ao abrigo do

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracg6es Conexas da DRAPN de 2010

Por:
Directora de Servigos de Apoio e Gestao de Recursos

Chefe de Divisdo de Gestdo de Recursos

Abril 2010
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1. Introdugao

Tendo em consideragéo o disposto no ponto lll do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracgdes -
Identificagdo das Areas e Tipos de Processos, dos Riscos e Infracgdes Conexas, da Qualificacdo da
Frequéncia dos Riscos, das Medidas e dos Responsaveis, a Divisdo de Gestdo de Recursos reporta em
anexo as medidas instituidas que previnem e anulam os riscos identificados.

As medidas instituidas estdo documentadas com as normas e regulamentos de aplicagédo em vigor desde
a data da respectiva publicitagao.

Mais se reporta que para 2010, no @mbito dos objectivos operacionais estabelecido no plano de
actividades: Assegurar a Lideranga por resultados e avaliar o desempenho da DGR com recurso a auto-
avaliagao, € propdsito da DGR mapear todos 0s seus processos e estabelecer os objectivos aos seus
trabalhadores de acordo com a sua participagdo no processo, incentivando o trabalho de grupo e
envolvendo todos os trabalhadores de modo a criar sinergias e evitar trabalhos redundantes.

Para este efeito foram criados grupos de trabalho por areas de actividade, compostos pelos técnicos
superiores e coordenadores técnicos.

Destes trabalhos resultard um Unico documento que constituird a arquitectura da actividade da DGR
desdobrada em processos enquanto centros de responsabilidade.

Nesta medida, a monitorizagado sistematica dos processos ira permitir a intervengao e revisdo dos mesmos
no tempo, possibilitando a avaliagdo dos indicadores de desempenho de cada trabalhador e reduzindo ou
eliminando as probabilidades de risco de corrupgao e infracgdes.

2. MEDIDAS DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACGOES
(Contempladas no Plano para 2010)

Area Funcional: GESTAO DE COMPRAS
Processo: Aquisi¢do de Bens e Servigos e Contratos de Assisténcia Técnica
Norma Reguladora: Despacho Interno 31/DIR/DRAPN/2009.
Fase do Processo: Avaliagao das necessidades e planeamento da contratacao

Identificagao do Risco: Tratamento deficitario da Estimativa de Custo

A norma reguladora do processo prevé no Anexo Il a planificagdo de necessidades, competindo aos
dirigentes, no ambito da respectiva area de actuagdo, a elaboracdo e quantificacdo do plano anual a
submeter a DGR, para cabimento orgamental e inicio do procedimento de formagao dos contratos.

Para efeito de planeamento das necessidades de formagdo de contratos, para 2010, foi produzido o
despacho n° 72/2009 de 14/12/2009, competindo aos dirigentes e responsaveis de nicleo a elaboragao do
plano de necessidades, o qual foi submetido a DGR até ao dia 15 de Janeiro de 2010.

Recebido o plano de Necessidades das Diversas UO, a DSAPG procede ao seu enquadramento nos
seguintes dominios:
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A — Necessidades abrangidas pelos Acordo Quadro
B — Necessidades integradas em agrupamento de entidades
C - Necessidades néo abrangidas pelos dominios anteriores

Relativamente as necessidades referidas em A, estando os pregos maximos fixados no respectivo
acordo, a DRAPN negoceia este e outros atributos da proposta, designadamente prazo e niveis de
qualidade;

Relativamente as necessidades referidas em B, a DRAPN esta vinculada aos atributos da proposta,
designadamente o preco, estabelecidos no procedimento liderado pela entidade Representante do
agrupamento.

Relativamente as necessidades referidas em C, a determinagéo do preco base é feita em funcdo das
tabelas de precos oficiais (ex: pegas auto); Histdrico dos procedimentos

Nesta situagdo enquadram-se os factores de produgao, os produtos laboratoriais, pegas para as oficinas e
contratos de assisténcia técnica,

No ambito dos procedimentos por ajuste directo, foi determinado pelo Sr. Director Regional, sob proposta
da DSAGR, que se devera proceder obrigatoriamente a negociagéo, nos procedimentos que figurem mais
que uma entidade a apresentar proposta.

Fase do Processo: Procedimentos Pré-contratuais

Identificagcdo do Risco: Ndo séo efectuadas as verificagdes de impedimento na composi¢ao de
juris e de quem participa na preparacao e elaboragédo das pegas.

Instituido a partir de 2010, no ambito desta fase do processo, o procedimento de verificacdo de
impedimentos na composigdo de juris através da assinatura de uma declaragéo de compromisso de honra
de cada jurado, conforme modelo anexo.

Fase do Processo: Celebragao e execugéo do Contrato

Identificacdo do Risco: Nem sempre € efectuado o acompanhamento e/ou a avaliagdo do
desempenho de fornecedores e dos prestadores de servigos de forma sistematica.

A avaliagdo do contrato é da competéncia da entidade proponente da despesa, tendo em consideragdo a
competéncia técnica para avaliar os servigos prestados e a proximidade ao local de prestacao de servigos.

No ambito dos procedimentos de controlo instituidos pela DGR de acordo com as fases da despesa
referidas no anexo IV a norma que regula o processo, 0os contratos sdo remetidos aos servigos
proponentes no inicio da respectiva execugdo devendo estes comunicar mensalmente para um e-mail
atribuido ao processo a verificagao das condigdes de execugao, pelo que a factura mensal correspondente
ao contrato s6 transita para pagamento depois de obtida esta confirmagao positiva dos servigos prestados.

Em 2010, para além da verificagdo dos trabalhos executados pela entidade proponente, foi instituida a
figura de gestor de contrato cuja fungéo sera acompanhar e monitorizar todo o processo de execugéo de
contratos de maior complexidade, tendo sido fixado no @mbito do SIADAP 3 o correspondente objectivo ao
trabalhador.
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Area Funcional: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Processo: Recrutamento de Recursos Humanos

Norma Reguladora: Plano de Actividades/Mapa de Pessoal

Fase do Processo: Procedimentos pré contratuais

Identificagdo do Risco: Nem sempre sdo efectuadas as verificagdes de impedimento na
composicao de juris

Instituido a partir de 2010, no ambito desta fase do processo, o procedimento de verificagdo de
impedimentos na composi¢ado de juris através da assinatura de uma declaragao de compromisso de honra
de cada jurado, conforme modelo anexo.

Fase do Processo: Celebragdo do Contrato

Identificagdo do Risco: Nao Identificado

Area Funcional: GESTAO DE VIATURAS

Processo: Reparacao de Viaturas
Fase do Processo: Avaliagdo da Necessidade de Reparagéo
Identificagdo do Risco: Participagdo do mesmo interveniente em diferentes fases do processo
Norma Reguladora: Regulamento de uso de veiculos da DRAPN (MIERIO90005)

A manuteng@o e reparagdo de viaturas encontra-se regulada no artigo 13° do Regulamento, devendo a
avaliacdo da necessidade de reparagao observar:

a) Os parametros definidos pelo fabricante no manual de utilizagéo do veiculo.
b) Tratando-se de contratos de AOV, as instrugdes dadas pela empresa de gestéo de frota

c) O parecer dos servigos técnicos, sempre que se registem custos significativos definidos
anualmente pelo Dirigente M@ximo do servigo sob proposta da DGR.

O Risco identificado ndo se verifica, tendo em consideragédo que os trabalhadores operacionais apenas
executam a componente técnica que se inicia com a abertura da folha de obra, executando os trabalhos
identificados.

Todo o processo de aprovisionamento é efectuado de acordo com as normas instituidas no despacho
31/DIR/DRAPN/2009, por intervenientes e local diferente da equipa técnica, obedecendo as fases do
processo, de acordo com a caracterizagdo do posto de trabalho de cada trabalhador.

O Controlo do processo e da segregacgéo de fungdes encontra-se espelhado no Sistema de Gestéo de
Viaturas implementado em 2010.
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Area Funcional: GESTAO DAS VENDAS

Processo: Vendas a Pronto
Fase do Processo: Facturagdo em geral e cobranga
Identificagdo do Risco: Eventuais desconformidades com a lei e com as normas internas.
Norma Reguladora: Despacho Interno 13/2009.

O processo de receita € controlado através do Sistema de Facturagéo, do Sistema de Gestao de Vendas a
Dinheiro que integra como Sistema SIGF, no &mbito da gestao analitica.

Sendo a area de actividade da DRAPN muito diversa, a tabela de artigos & muito extensa e complexa.

Nesta medida foi desenvolvido um classificador de receita (publicitado na intranet), que suporta todos os
documentos contabilisticos emitidos e a respectiva conformidade legal. Este documento estrutura toda a
receita da DRAPN, associando a cada artigo a respectiva classificagdo econdémica e enquadramento legal
e é sistematicamente actualizado em fungéo das alteragdes legais.

O Referido Classificador € vertido para os sistemas de facturagéo (vendas a dinheiro/facturagéo), havendo
total impossibilidade de facturar um servigo ou emitir uma venda a dinheiro em desconformidade legal
tanto mais que o documento emitido menciona automaticamente o suporte legal.

Por outro lado, mensalmente ¢ feita a conciliagdo entre a receita cobrada e a receita depositada através
da importacdo dos dados do IGCP para o sistema de vendas a dinheiro da DRAPN, validando-se
automaticamente o cruzamento de cada um dos movimentos efectuados nos dois sistemas, garantindo-se
assim que toda a receita cobrada € depositada e contabilizada.

3. Anexo

-Declaragéo de Impedimento
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DECLARAGAO
(Garantias de Imparcialidade)

(Nome) , a exercer fungdes na (Unidade Organica) ---------

, desta Direc¢do Regional, em regime de Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas,
por Tempo Indeterminado, tendo sido designado pelo sr. Director Regional, para integrar o Juri do
Procedimento Concursal , declaro sob compromisso de honra, que ndo me encontro

em nenhuma das situagdes integraveis nas normas contidas no art.° 44.° do Cddigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto Lei n.° 442/91, com a nova redacgdo dada pelo Decreto Lei n.°
6/96, de 23 de Janeiro.

Mais declaro, sob compromisso de honra, que ndo me encontro impedido ao abrigo de qualquer norma

prevista em Lei especial.

Local, --/--/--

Assinatura
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Direcgdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte

Direcgao de Servigos de Valorizagao Ambiental e Sustentabilidade

Manual de Gestao e Controlo Interno

Definido ao abrigo do
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracg6es Conexas da DRAPN de 2010

Por:
Director de Servigos de Valorizagdo Ambiental e Apoio a Sustentabilidade
Com a colaborag&o na concepgao de:

- Maria Cristina Aradjo Almeida (Eng.9)
- José Jodo Rodrigues Teixeira (Eng.°)

Junho 2010
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1. Enquadramento no Plano

1.1. Definigdo sumaria das atribuicoes da Direccao de Servigos'

A Direccao de Servigos de Valorizagdo Ambiental e Sustentabilidade, abreviadamente DSVAS, promove
e assegura a gestdo sustentavel do espago rural e o0 uso do solo agricola, assegura a gestdo do dominio

hidroagricola e promove e participa no ordenamento do territdrio.

Na dependéncia da Direcgédo de Servigos de Valorizagdo Ambiental e Apoio a Sustentabilidade ficam:
a Divisao de Valorizagao Ambiental e Biodiversidade (DVAB);
a Divisao de Apoio ao Desenvolvimento Rural (DADR);

a Divisao de Ordenamento e Infra -Estruturas (DVOIE)

Divisao de Valorizagao Ambiental e Biodiversidade — A esta Divisdo compete:

a) Apoiar as medidas de gestdo sustentavel do espago rural;

b) Apoiar as estruturas locais de apoio criadas no @mbito das intervengdes territoriais integradas;

c) Preservar o patrimonio genético;

d) Aplicar as medidas de apoio a protec¢do da biodiversidade e dos ecossistemas agro-florestais de elevado
valor natural e paisagistico, particularmente nos sitios da Rede Natura 2000;

e) Implementar e gerir bases de dados georreferenciadas das condigbes agro -ecologicas e da biodiversidade
associada;

f) Realizar actividades de conservagdo dos recursos genéticos in situ, da manutengdo de colecgdes de
germoplasma autdctone, de inscricdo de variedades locais no Catalogo Nacional de Variedades e de
dinamizacdo da comercializagéo de sementes de variedades de conservagao;

g) Colaborar com a DGADR na execucdo das politicas de proteccdo e valorizagdo dos recursos genéticos
vegetais;

h) Colaborar com o INRB, através do estabelecimento de parcerias publico -publico e ou publico -privado, na
execucao das politicas de inovagao e desenvolvimento dos sectores;

i) Apoiar as exploragdes agricolas no cumprimento das normas comunitarias de higiene, ambiente e bem -
estar animal;

) Executar os Programas de Acgdo das zonas vulnerdveis na regido da DRAP do Norte e elaborar os
respectivos Relatérios, visando a sua integracdo nos Relatorios Nacionais, de envio obrigatério as instancias

europeias responsavel nesta matéria;

! Despacho 1049/2010, de 05/QRiario da Republica, 2.2 sér— N.° 10— 15 de Janeiro de 20)
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k) Promover a extensificagdo da producdo agropecuaria e controlo dos efluentes produzidos pelas
exploragdes de pecuaria intensiva;

/) Apoiar as medidas de recuperagdo de ecossistemas;

m) Promover a recuperagao dos sistemas agroflorestais degradados;

n) Criar planos e medidas de incentivo a ecoeficiéncia das exploragdes e das suas infra -estruturas;

0) Assegurar a emissdo de pareceres no ambito do dominio hidrico e planos de gestao de efluentes e de
aplicacéo de lamas de depuragéo e de subprodutos em exploragdes agricolas.

p) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servigos centrais, ac¢des necessarias a

gestdo de projectos apoiados pelas ajudas nacionais € comunitarias’.

Divisao de Apoio ao Desenvolvimento Rural — A esta Divisdo compete:

a) Promover e acompanhar as medidas de dinamizag&o das zonas rurais do Programa de Desenvolvimento
Rural;

b) Apoiar a conservagao e valorizagao do patriménio rural de interesse colectivo e a melhoria da qualidade de
vida das populagoes;

c) Promover no meio rural o desenvolvimento de competéncias, dinamizar a actividade economica e a criagao
de micro empresas e diversificar as actividades na exploragao agricola;

d) Fomentar e apoiar 0 empreendedorismo e o0 associativismo agroflorestal, ambiental, cultural e social em
meio rural;

e) Acompanhar e dinamizar as organizagdes e agrupamentos de produtores na area da comercializagdo dos
produtos agroflorestais;

f) Apoiar a criagdo de servigos de gestdo, de substituicdo e de aconselhnamento agroflorestais;

g) Promover e apoiar a valorizagdo, certificagdo, comercializagdo e promog¢ao dos produtos sujeitos a
sistemas de qualidade regulados a nivel europeu;

h) Assegurar 0 necessario apoio técnico e logistico ao funcionamento da Assembleia Rural regional da Rede
Rural Nacional, visando garantir o bom desenvolvimento das respectivas actividades;

i) Executar, de acordo com as normas definidas pelos servigos centrais, as acgdes necessarias a gestao dos

processos e dos apoios previstos no Programa Apicola Nacional.

Divisdo de Ordenamento e Infra -Estruturas — A esta Divisao compete:
a) Dinamizar o aproveitamento dos empreendimentos hidroagricolas existentes e a modernizacdo e

sustentabilidade dos regadios colectivos;

! Alteracio introduzida peldespacho n.° 10794/2010, de 30/@&ario da Republica, 2.2 série — N.° 125 — 30
Junho de 201CquerevogaDespach049/2010, de 05/(
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b) Apoiar medidas de instalagéo de regadios individuais e utilizagdo de energia;

c) Promover e acompanhar a execugdo das medidas regadios e outras infra -estruturas colectivas do
Programa de Desenvolvimento Rural;

d) Assegurar a emissao dos pareceres da participagdo da DRAP do Norte em matéria fraccionamento de
prédios rusticos e alteragdes de perfis;

e) Assegurar em colaborag¢do com o INAG a elaboragao dos planos de bacia na area da DRAP do Norte;

f) Promover a protecgéo do solo contra a erosao e conservagao da matéria organica e estrutura do solo;

g) Executar, em coordenagdo com o Laboratério Nacional de Engenharia Civil, o controlo e seguranga de
barragens;

h) Promover a utilizagao de técnicas racionais de irrigagao;

i) Promover e apoiar processos de estruturagéo fundiaria.

) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servigos centrais, acgdes necessérias a

gestdo de projectos apoiados pelas ajudas nacionais € comunitarias'

Compete ainda a DSVAS assegurar as competéncias da DRAP do Norte na participagdo dos planos de
ordenamento do territorio, em particular dos Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PDM’s) ,
bem como assegurar o apoio técnico e logistico necesséario ao funcionamento da Entidade Regional do
Norte da Reserva Agricola Nacional (ERN).

1.1. Nota metodoldgica e identificagao dos processos
No Plano de Gestao do Risco de Corrupgdo e Infraccoes Conexas da DRAPN? foi elaborado um
diagndstico dos principais processos que revelou que, na generalidade, estes padecem de controlo interno,
pelo que o Plano procura corrigir esta situagao através da criagdo de Manuais e de Regulamentos Especificos
para cada tipologia de processos.
Os Regulamentos e os Manuais indicados nas medidas serdo submetidos a aprovagdo prévia do Director

Regional e deverdo contemplar designadamente a segregacdo de funcdes, declaraces de interesses,

verificacdo aleatdria dos processos e sua periodicidade.

A implementagdo das Medidas é atribuida em principio aos dirigentes directos que efectuam a gestdo das
areas funcionais e em algumas tém também o concurso do Director dos Servigos de Apoio e Gestéo de
Recursos sempre que o impacto financeiro dos processos seja significativo.

Os controlos internos a realizar pelos dirigentes directos serao objecto de relatérios a submeter ao Director

Regional no fim dos periodos estabelecidos nos correspondentes Regulamentos ou Manuais.

! Alteracio introduzida peldespacho n.° 10794/2010, de 30/@&ario da Republica, 2.2 série — N.° 125 — 30
Junho de 201Cque revoga Despacho 1049/2010, de 05/01
? Mirandela, 27 de Novembro de 20C
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Contudo, podera o Director Regional em qualquer momento decidir mandar efectuar auditorias e controlos
aos procedimentos definidos através do Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos.

Prevé igualmente o plano que 0s processos néo incluidos possam ser também objecto de controlo através do
Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos com base em proposta previamente aprovada pelo Director
Regional.

A supervisdo do controlo e da monitorizacdo do Plano séo efectuados pelo Director Regional através do
Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos.

Durante 2010, primeiro ano de implementagdo do plano, efectuar-se-do auditorias com periodicidade
trimestral a todos os servigos de forma a poder garantir-se uma correcta monitorizagéo do Plano, bem como
0s registos necessarios a fundamentagao do Relatorio Anual a produzir durante 0 més de Janeiro de 2011, o
qual sera apresentado ao Conselho de Prevencdo da Corrupgdo e as demais entidades que o Conselho
recomendoul.

Com base no Relatério Anual efectuar-se-do alteragdes ao Plano para 0 ano seguinte para que
progressivamente sejam eliminados os riscos ainda néo debelados ou de outros entretanto identificados.

O presente Plano e as suas posteriores actualizagdes passardo a constituir anualmente mais um instrumento

de gestdo da DRAPN a ser executado por todos os responsaveis e demais agentes.

Na Direc¢do de Servigos foram identificados dois processos, na area de atribuicéo de direitos e na &rea da

gestdo de empreitadas de obras publicas, a incluir na programagéo de 2010, que, como é explicitado no

Plano, resultaram de uma avaliagdo empirica “Os riscos identificados bem como a sua frequéncia sao
potenciais e sao o resultado de avaliagao de sensibilidade efectuada por equipas especificas, uma vez
que ainda ndo ha registos de controlo anteriores sistematizados que pudessem ajudar a formular

juizos diferentes.”

Tipologia de processos

Emisséo de Pareceres Prévios e Analise das Comunicagdes
Prévias no dmbito do DL 73/2009, de 31/3 (Regime Juridico
da RAN — Reserva Agricola Nacional)

—— — Investimentos em Aproveitamentos Hidroagricolas

As medidas preconizadas, para cada um destes processos, foram avaliadas com maior profundidade,
designadamente no que atende ao horizonte temporal referenciado, tendo sido efectuados alguns

ajustamentos.
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2. Definicao do Sistema de Controlo Interno por area funcional/processo

2.1. Atribuigao de direitos
2.1.1. Emissao de pareceres prévios e comunicagoes prévias no ambito do DL 73/2009, de 31/3
-Regime juridico da Reserva Agricola Nacional
2.1.1.1. Enquadramento legal

O Dec Lei n® 73/2009" aprova o regime juridico da Reserva Agricola Nacional, abreviadamente designada
RAN.

Compete as Entidades Regionais da RAN (ERN):

a) Emitir o parecer previsto no n.° 4 do artigo 9.°;

b) Deliberar sobre os pedidos de parecer prévio vinculativo a elaborar nos termos do artigo 23.°;

c) Quando seja o caso, rejeitar as comunicagdes prévias previstas no artigo 24.°;

d) Comunicar a administracao fiscal a inutilizagao de terras e solos para a actividade agricola, nos termos do
artigo 28.%

e) Desenvolver acgdes de sensibilizagdo da opinido publica relativamente a necessidade de defesa dos solos
e das terras integrados na RAN;

f) Promover, a nivel regional, a cooperagdo e a colaboragéo entre todas as entidades publicas, com vista a
plena realizagéo dos fins visados com o presente decreto -lei;

g) Colaborar com a entidade nacional da RAN nas acgdes de promogéo e defesa da RAN.

A entidade nacional e as entidades regionais da RAN aprovam o respectivo regulamento interno, no qual
constam as suas normas de funcionamento. Os regulamentos internos referidos no numero anterior séo

submetidos a homologagao do membro do Governo responsavel pela area do desenvolvimento rural.

O diploma que regula o regime juridico da RAN prevé no artigo 36.° a implementagdo de um Sistema de
Informacdo, que sera objecto de portaria do membro do Governo responsavel pelo desenvolvimento rural.
Esta, assim, legislado que a tramitagdo dos procedimentos previstos no Dec Lei seja realizada
informaticamente, com recurso a sistema informatico préprio, o qual, entre outras funcionalidades, permita:

a) A entrega de requerimentos, comunicagdes prévias e documentos;

b) A consulta pelos interessados do estado dos procedimentos;

c) O envio de pareceres;

! Decreto-Lei n.° 73/2009 Miario da Republica, 1.2 série — N.° 63 — 31 degdate 2009)
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d) O registo da cartografia da RAN;

e) A comunicagao do registo do dnus de inalienabilidade previsto no n.° 4 do artigo 29.°

As comunicagdes serdo realizadas por via electronica, nas quais deve ser, preferencialmente, aposta

assinatura electrénica, que, pelo menos, satisfaga as exigéncias de seguranca e fiabilidade minimas definidas

para a assinatura electrénica avangada.

O fornecimento de informagao por parte das diferentes entidades com competéncia no &mbito do presente

decreto -lei e legislagdo complementar sera concretizado de forma desmaterializada, por meio de

disponibilizagéo de acesso aos respectivos sistemas de informagéo.
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2.1.1.2. Fluxograma do processo

Fluxograma do Procedimento Administrativo requerido no
ambito do art.® 22.° do DL 73/2009
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2.1.1.3. Fases e mecanismos de controlo

O Sistema informatico atras referido ndo esta ainda implementado, pelo que a tramitagdo dos processos
continua a efectuar-se em suporte de papel. Encontramo-nos, pelo facto, num regime provisério imposto por

uma alteracao legislativa que, quando se concretizar, obrigara a redefinir os procedimentos internos.

Sendo a ERN uma entidade independente da DRAPN, composta por representantes de trés entidades
(Director Regional, representante da CCRDN e representante da ANMP), poderdo ser definidos, mediante

solicitagdo, mecanismos de controlo das fases do processo que Ihe estao atribuidas.

A gestao interna dos processos pressupde a avaliagdo dos riscos e dos factores criticos de sucesso, a
recolha e registo dos requisitos legais e outros mecanismos de regulagéo relevantes.

Salienta-se, nos procedimentos internos implementados, a existéncia de minutas para instrucdo dos
processos para requerimento, em que estdo listados todos os elementos processuais necessarios em fungao
da utilizagdo pretendida para o terreno (enquadramento legal previsto no artigo 22°). Todas as ocorréncias
relevantes do processo s&o anotadas e datadas pelo seu responsavel na “ficha de ocorréncias’.

Um dos pontos criticos do processo € o controlo do prazo previsto para emissdo do parecer prévio ou rejeicao
da comunicagéo prévia, de forma a evitar o deferimento técito. Todos os requerimentos recebidos sao
registados por ordem cronolégica em livro proprio e, apos completa instru¢do, sdo distribuidos aos técnicos
em funcdo da sua localizagdo geografica para a realizagéo da visita ao local. A realizagdo das visitas e o
agendamento dos processos para decisdo da ERN, que reune em regra uma vez por semana, é efectuada
atendendo a data de entrada dos requerimentos, ao prazo disponivel para resposta € a localizagao geografica
do terreno.

Esta previsto introduzir nos procedimentos a declaragdo de interesses do responsavel pela visita ao local.

A amostra a seleccionar para o controlo interno sera de 1% dos processos/técnico/ano, dos quais 50
% devem incluir visita “in loco”.

A seleccdo da amostra e a designagao do responsavel pela sua execugéo sera efectuada pelo dirigente do
servico. Os critérios de selecgdo da amostra deverao ficar registados no relatério de controlo.

0 1° controlo realizar-se-a até ao final do 3° trimestre e contemplara os requerimentos do 1° trimestre, ou seja
todos os processos entrados desde o inicio do ano civil e decididos até ao final de Margo. Até 31 de
Dezembro seréa efectuado o controlo dos requerimentos entrados e decididos no 2° trimestre. Os processos
do 3° trimestre constituirdo a amostra do 3° controlo, a realizar até o dia 31 de Janeiro do ano civil seguinte.
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Por fim, até 31 de Margo efectuar-se-a o controlo dos processos do 4° trimestre do ano anterior. O ciclo do
controlo s6 ficara completo no final do 1° semestre do ano subsequente ao ano da sua implementagao.

Para a verificagdo dos processos sera utilizada a Check-List em anexo’, ndo obstando a que possam ser
verificados outros itens, que o responsavel pelo controlo entenda pertinentes ou que resultados anteriores
justifiquem.

O relatério do controlo interno do ano 2010 sera entregue até 31 de Margo de 2011.

2.2. Gestao de Empreitadas de obras publicas
2.2.1. Investimentos em Aproveitamentos Hidroagricolas
2.2.1.1.Enquadramento legal

As actividades previstas neste dominio enquadram-se na gestdo do patrimoénio publico de infra-estruturas
colectivas hidroagricolas existentes no territorio.
Os diplomas legais que regem esta matéria classificam as obras atendendo a sua tipologia e definem quem

tem legitimidade para a iniciativa2.

Os regadios publicos da regido estao listados no quadro abaixo apresentado

REGADIO ANO ORIGEM DA AGUA AREA BENEF
V.Estoréos 1970 Agude 136
S.Cabanelas 1969/75 Agude 531
Esteveinha 1968/73 Albufeira 240
Camba 1998 Albufeira 380

Crasto 1996 Agude 105
Curalha 1994 Albufeira 100

Gostei 1995 Albufeira 320
M.Cavaleiros 1978/99 Albufeira 3042(5300)
Mairos 1997 Albufeira 110

Prada 1996 Albufeira 100
V.Chaves 1936/99 Agude Albufeira 1500
V.Vilariga 1973/2006 Albufeiras 1165(2045)
V.Madeiro 2006 Albufeira 300
Anexo 1*

> Anexo3
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Para os anos de 2010 e 2011 as actividades que englobam o processo em aprecia¢do, enquadram-se no
regime de aplicacdo da accdo 1.6.3 “Sustentabilidade dos regadios publicos™, no ambito da medida 1.6.
‘Regadios e outras infra-estruturas colectivas”, integrada no sub programa n° 1 “Promogédo da

competitividade”, do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (PRODER).

Esta accéo incide exclusivamente sobre os regadios publicos existentes, independentemente do grupo em
que se encontram classificados, restringindo-se a nossa anélise aos projectos promovidos pela DRAPN.

Foram apresentados 13 pedidos de apoio no ambito do aviso de abertura do concurso publicado em 14 de
Julho de 2009, para trés tipologias de operagbes: Melhoria das condi¢des de seguranca das barragens,

Melhoria da operacionalizacdo, da gestdo e da eficiéncia global das infra-estruturas hidroagricolas e

Modernizacdo de aproveitamentos ou de blocos de aproveitamentos hidroagricolas, que se incluem,

respectivamente na 12, 3% e 5 2 prioridade de decisdo dos apoios a conceder.

Os pedidos de apoio s@o objecto de decisdo pelo Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e
Pescas, sob proposta do Gestor do PRODER.

Foi ja formalizada em contrato escrito a concessao de apoio para 4 projectos da 12 tipologia —Melhoria das

condi¢des de seguranca das barragens.

! Portaria n® 1137-A/200¢ (Diario da Republica, 1.2 sér— N.° 196— 9 de Outubro de 200
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2.2.1.3. Fases e mecanismos de controlo

Nas fases do processo identificadas no Plano foi estabelecido o percurso ldgico, que se inicia com a
identificacdo da necessidade de construcdo de novas infra-estruturas até a fase de execugéo das obras.

Contudo em 2010 e 2011 ndo se prevé a necessidade de realizagdo de pré-estudos e estudos prévios
inerentes a construgdo de novos regadios publicos atendendo a que estes ndo estao previstos no plano de
actividades e orgamento da DRAPN. Por outro lado, existe ja um conjunto de pré-estudos e estudos prévios
realizados, que resultaram de um levantamento das necessidades da Regiéo e que poderéo, no futuro, vir a

constituir a base para a elaboragao de projectos de novos aproveitamentos hidroagricolas.

A gestao interna dos processos pressupde a avaliagdo dos riscos e dos factores criticos de sucesso, a

recolha e registo dos requisitos legais e outros mecanismos de regulagao relevantes.

Enquadrada que estd a nossa andlise nos projectos financiados pela medida 1.6.3 do PRODER, os
procedimentos internos consagram o seu acompanhamento no que respeita ao cumprimento das obrigagfes
firmadas no contrato!. Deste modo devem ser atentamente observadas as clausulas contratuais, com
particular atencdo para os prazos de execugao fixados para inicio e fim da operagao e a sua compatibilizagao
com os procedimentos de contratagdo publica.

No que se refere ao cumprimento dos normativos legais? em matéria de contratagdo publica, estdo
identificados os pontos criticos do processo e as normas e verificagdes a observar nos procedimentos
internos, que sdo transversais as obras publicas, independentemente da sua tipologia.

As atribuicoes da Direc¢do de Servigos relacionam-se com as questdes de caracter técnico que se articulam
na formagao dos contratos publicos.

A amostra a seleccionar para o controlo interno sera de 1 em cada 5 projectos, por tipologia de
opera¢ao, com 0 minimo de 1.

Face a natureza destes processos sera seleccionado aleatoriamente, pelo Dirigente do Servigo, um
dos projectos aprovados para controlo concomitante que devera iniciar até ao final do primeiro més do 2°
semestre de 2010.

Para a verificagdo dos processos sera utilizada a Check-List em anexo3, ndo obstando a que possam
ser verificados outros itens, que o responsavel pelo controlo entenda pertinentes ou que resultados anteriores
justifiquem.

No relatério do controlo interno do ano 2010, a submeter ao Director Regional, que sera entregue até
31 de Margo de 2011, seréo relatadas as conclusdes apuradas até essa data.

! Ver também artigo 9° da Portaria n°® 1137-A/2008
% DL n° 278/2009 de 9 de OutubroRiario da Republica, 12 série - N°192- 2 de Oututhea2009)
® Anexo ¢
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Pontos criticos

1-Estudos
———— —

2-Contratagao de servicos especializados

———— —

3-Procedimentos-pré-contratuais

—

4- Ajuste directo com base em

—

critérios materiais

5- Caderno de Encargos -

Questdes técnicas —

Procedimentos internos (em articulagdo com DSAGR)

Consagracdo de critérios internos que determinem e delimitem a

realizacéo e dimensao dos estudos necessarios

Assuncéo do procedimento de concurso publico como procedimento regra

(ajuste directo caracter excepcional)

Cumprimento dos preceitos legais nos que respeita a:

»competéncia para autorizagao da despesa

»procedimento adequado ao valor da despesa

»publicitacdo

»contelido do programa de procedimento/convite a apresentagdo de
»propostas

»prestacdo de esclarecimentos aos concorrentes

»modelo de avaliagdo das propostas (objectivo e baseado em dados
quantificaveis e comparaveis)

»critérios de adjudicacdo, factores e sub factores de avaliagdo de
propostas, sdo enunciados de forma clara e suficientemente discriminada
no respectivo programa do procedimento

»critérios de adjudicacdo, factores e sub factores de avaliagdo de
propostas, assim como a sua ponderagéo relativa adequados a natureza e
aos objectivos especificos de cada aquisi¢do ou obra.

»critérios de adjudicagdo e modelo de avaliagdo definidos no caderno de
encargos e portanto delimitados antes de conhecidos os concorrentes
propostas apresentadas nos prazos fixados

»composicao do "jri do procedimento" sem impedimentos legais
»audiéncia prévia com apresentagdo relatorio preliminar e projecto de

decisdo aos concorrentes

Assegurar fundamentagdo rigorosa e baseada em dados objectivos e
devidamente documentados

Especificacdes técnicas do caderno de encargos adequadas a natureza
das prestagbes objecto do contrato, com clausulas técnicas claras,

completas e nao discriminatdrias
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7- Elaboragao contrato

—— >

8- Trabalhos ndo previstos no contrato

9- Erros e omissdes

10-Execugcao do contrato

—— >

—— >

Verificagéo de:

»legalidade das clausulas contratuais

»correspondéncia entre as clausulas contratuais e o definido nas pegas do
concurso

»suprimento de erros e omissées

»clausulado claro e rigoroso, ndo existindo ambiguidades, lacunas ou
omissdes que possam implicar agravamento de custos e adiamento de
prazos

Garantir que:

»a verificagéo da circunstancia de que tais trabalhos respeitam a "obras
novas" e foram observados os pressupostos legalmente previstos para a
sua existéncia , designadamente "a natureza imprevista"

»esses trabalhos ndo podem ser tecnicamente ou economicamente
separaveis do objecto do contrato sem inconveniente grave para o dono da
obra ou, embora separaveis sdo necessarios a conclusdo da obra.
»Exigéncia de comprovagdo da circunstancia, juntando a respectiva

documentagdo

Sistema de controlo intemo que garanta:
0 suprimento de erros e omissdes

Garantir:

»a boa e atempada execugdo dos contratos, mediante fiscalizagao regular
do desempenho do contratante, de acordo com os niveis de qualidade
estabelecidos

»envio de adverténcias, logo que se detectem situacdes irregulares ou
derrapagens de custos e de prazos

»controlo rigoroso dos custos, garantindo a sua concordancia com 0s
valores orgamentados

»calendarizagao sistematica

»actos prévios de inspecgdo, por dois funciondrios, e certificacdo de
qualidade e quantidade, relativamente & emissao da ordem de pagamento
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3.1. CHECK LISTS
ANEXO 1 - Reserva Agricola
ANEXO 2 - Investimentos Hidroagricolas

3.2. ANEXO 3 - Regadio e Aproveitamentos Hidroagricolas

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010
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ANEXO 1:

= Ministério da DRAP Norte
— Agricultura, Direcgéo Regional
do Desenvolvimento de Agricultura e Pescas

Rural e das Pescas do Norte

DIRECCAO DE SERVICOS DE VALORIZACAO AMBIENTAL E APOIO A SUSTENTABILIDADE

Processo:

Emissdo de pareceres prévios e analise de comunicagdes prévias no ambito do DL 73/2009 -Regime Juridico da RAN

Ficha de verificacdo de procedimentos

Identificacdo do processo

N©° processo:
Nome requerente:
Localizagao:

1. INSTRUGCAO DO PROCESSO

SIM NAO N/ APLIC

O requerimento identifica a alinea do artigo 22° que enquadra o pedido de parecer|
1.1 |ou comunicagéo prévia?

O

A alinea identificada no requerimento esta correcta face a utilizacdo prevista do solo?
1.2

O processo foi instruido com todos os elementos previstos nas instrugdes divulgadas
1.3 [(incluindo o pedido elementos em falta) ?

Encontram-se no processo as evidéncias do pagamento da(s) taxa(s) devida(s) e
1.4 |respectiva(s) guia(s) de receita?

A taxa foi bem calculada?
1.5

O preenchimento da ficha de ocorréncias contempla todos os registos obrigatoérios e
1.6 |assinala as datas e assinatura dos responsaveis?

0o (oot |d

O
O
]
]
]
]

O (O |0 (0O |0

2. VISITA E PARECER TECNICO

SIM NAO N/ APLIC
A distribuicdo do processo aos Técnicos obedeceu aos critérios internos definidos? D
2.1
Existe declaragdo de interesses (ou incompatibilidade)?
2.2
Existem evidéncias da visita ao local (fotografias, declaracdes)?
2.3

A ficha de decisdo e apreciagdo evidencia a data em que foi realizada a visita e o
2.4 |responsavel pela sua realizagdo?

Estdo preenchidos todos os itens necessarios a apreciagao do pedido?
2.5

Na ficha de apreciacdo fica claro que foi realizada uma anadlise qualitativa dos|
2.6 |documentos que integram o processo?

A informacgdo relativa aos dados recolhidos no terreno reflecte correctamente a
2.7 |realidade observada no local?

O 0o (oo (0|00
O (O 0 (00 @ |0
O (OO0 (0|0 |4d

3. DELIBERAGAO

SIM NAO N/ APLIC
A deliberacdo da ERN, expressa na ficha de apreciacdo, contém os fundamentos que I:I D D
31 suportam a decisdo e esta conforme a Acta da Reunido respectiva?
Constam na ficha de decisdo as assinaturas e votos dos elementos presentes na
3.2 |Reunido, conforme a Acta respectiva ? I:I I:l D
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4. COMUNICAGAO DA DECISAO

()]
-
=

2
>

(o]

N/ APLIC

Existem evidéncias de que foi controlado o prazo previsto para emissdo do parecer, ou
rejeicdo da comunicagdo prévia, de forma a evitar deferimento tacito?

a

4.1
No caso em aprego foi ultrapassado o prazo dos 25 dias ?

42 preg i ultrap praz i D D D
A copia da comunicagdo ao interessado encontra-se no processo?

a3 | P ‘ P O O O
No caso de parecer prévio desfavoravel ou rejeicdo da comunicagdo prévia foi

4.4 |realizada audiéncia prévia? O O O
Se foi exercido o direito de contraditdério pelo requerente, foi cumprido o prazo para

4.5 |resposta previsto no CPA? D D D
A resposta do interessado foi presente a ERN?

o ° O O O
Foi comunicada a decisdo final ao requerente?

47 i uni i i requer: D D D
Ha segregacdo de fungdes entre quem prepara a comunicacdo e quem verifica a sua

4.8 |conformidade com a decisdo da ERN ? D D D
A area comunicada ao requerente confere com o teor da deliberagdo da ERN?

4.9 i ‘ O O O

Observacgoes (Identificacdo das ndo conformidades/insufiéncias):

Nome e assinatura do responsavel pela verificacdo das medidas de controlo interno

Data:
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ANEXO 2:
Ministério da
Agricultura,
do Desenvolvimento
Rural e das Pescas

DRAP Norte

Direcgao Regional
de Agricultura e Pescas
do Norte

DIRECCAO DE SERVICOS DE VALORIZACAO AMBIENTAL E APOIO A SUSTENTABILIDADE

Processo:

Investimentos em Aproveitamentos Hidroagricolas(PRODER Medida 1.6.3)

Ficha de verificacdo de procedimentos

Identificacdo do processo

N° processo/projecto:

Designacgao:

Localizagdo:

1. ADJUDICAGCAO DA ELABORAGCAO DO PROJECTO

SI

2
>
o

N/ APLIC

O cabimento orgamental (sem IVA) equivale ao valor do investimento do contrato de

1.1 |financiamento? E] E] D

1.2 Existe no processo cdpia da decisdo de contratagdo e da escolha do procedimento? D D D
Consta no processo cépia do caderno de encargos que faz parte do procedimento

1.3 |concursal? D D D
O clausulado do contrato previa a revisdo do projecto na sequéncia de alteragdes

1.4 |impostas pelo INAG/LNEC? O O O
Existem evidéncias de terem sido contratados servigos especializados?

1.5 60s €sp O O O
Estd formalmente identificado o responsavel interno pelo acompanhamento do

1.6 |projectista? D D D
Existe declaragdo de interesses do responsavel identificado no ponto anterior?

1.7 © P P O CJ O
Existem evidéncias de ter sido verificada a conformidade do projecto com o caderno

1.8 |de encargos constantes nas pegas do procedimento? E] E] D
Houve segregacao de fungBes entre os responsaveis identificados nos pontos 1.6 e

1.9 |1.8? O O O
O projecto foi validado pelo INAG/LNEC e consta no processo o respectivo

1.10 Jcomprovativo? D D D
No processo encontra-se cépia do documento de recepgdo do projecto?

1.11 p p PG proj D D D
Na recepgdo do projecto houve participagdo da DVOIE e esta estd devidamente

1.12 |evidenciada? D D D
Essa recepgdo foi efectuada pelo responsavel interno pelo acompanhamento do

1.13 |projectista? D D D

2.0RCAMENTO DA OBRA

SIM

2
>
o

N/ APLIC

O valor orgamentado (s/ IVA) no projecto para a execucdo da obra é igual ou inferior|

]

2.1 |ao valor aprovado no pedido de apoio? D D
Houve algum reforgo ao valor do contrato de financiamento?

2.2 J © 0 O O
Foi assegurado o cabimento orgamental da totalidade da obra?

2.3 d © O] Ol CJ

3. ADJUDICAGCAO DA OBRA

SIM NAO N/ APLIC
Existe no processo cdpia da decisdo de contratagdo e da escolha do procedimento?
3.1 P P © P O O O
Consta no processo a copia do caderno de encargos que faz parte do procedimento
3.2 |concursal? D D D
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Consta no processo copla do contrato de adjudicagdo?

3.3 L] L] O
Os prazos de execugdo definidos no contrato de adjudicagdo s3o0 compativeis [ O
3.4 |com o previsto para termmo da operacdo de financiarmento? (|
4.1- FISCALIZACAD EXTERNA (se aplicavel) .
S5IM NAD NS APLIC
Esta formalmente identificado o responsavel interno pelo acompanhamento | ]
| Farmairr 1
da fiscalizagdo?
4.1.1
Existe declaracdo de interesses do responsdwvel identificado no ponto
4.,1,2|anterior? (| O O
s autos de medicdo foram assinados pelo representante da DRAPMNT? (| O O
4.1.3
Os autos de medigdo foram validados pela DRAPH (verificagdo da sua
414 conformidade com os trabalhos contratados) ¢ ] (|
Houve segregacdo de funcles entre os responsdveis identificados nos pontos
?
415 4.1.3e4.1.4¢
4.2- FISCHLIZHEED INTERNA .
SIM NAD NS APLIC
. Esta formalrmente identificada a equipa responsavel pela fiscalizagdo? 1 O |
Existern as declaragies de interesses dos responsaveis identificados no
4.2 2|Ponta anterior? O ] Ol
s autos de medicdo foram assinados pelos representantes da DRAPHNY O | O
4.2.3
Ha evidéncias de que foi efectuado um controlo rigoroso do cumprimento do
trabalhos contratados, designadamente através do registo sistematico no ] O |
4 2 «4|Mmapa de trabalhos do previsto & do executado?
Ha evidéncias do acormpanharmento reqular do desermpenho do adjudicatario O N
. : - ]
que confirarm garantias da atermmpada execugdo do contrato?
4.2.5

5. ADICIOMNAIS AD CONTRATO

5IM

MNf APLIC

Existern adicionais ao contrato?

5.1 O L1 O
Estdo evidenciados os pressupostos legais que permitiram a sua existéncia?

5.2 F F ga1squs b 1 O O
Foi assegurada uma fundamentagdo rigorosa baseada em dados objectivos e O 0 0
devidamente documentados {comprovacdo da circunstincia) 7

5.2

Observagies (Identificagdo das ndo conformidades/insufincias):

MNome e assinatura do responsavel pela verificagdo das medidas de controlo interno

Data:
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Direcgdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte

Direccao de Servigos de Inovacao e Competitividade

Manual de Gestao e Controlo Interno

Definido ao abrigo do
Plano de Gestao de Riscos de Corrupg¢ao e Infracg6es Conexas da DRAPN de 2010

Por:

Director de Servigos de Inovagdo e Competitividade

Novembro 2010
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1. Enquadramento no Plano

1.1. Definigao sumaria das atribui¢gées da Direcgao de Servigos
A Direcgao de Servigos de Inovagao e Competitividade, abreviadamente DSIC, promove e assegura a
conformidade e anélise das candidaturas aos programas de apoio ao investimento no complexo agro-florestal,
assegura o licenciamento agricola e agro-industrial bem como a qualidade e a inovagé&o.

Na dependéncia da Direcgéo de Servigos de Inovagdo e Competitividade ficam:
a Divisao de Inovagao e Mercados;
a Divisao de Avaliagao e Acompanhamento de Projectos de Braga;

a Divisao de Avaliagao e Acompanhamento de Projectos de Vila Real.

[Divisao de Inovagao e Mercados — A esta Divisédo compete:

a) Verificar a coeréncia entre as candidaturas apresentadas e a sua adequagéo a estratégia do desenvolvimento
rural, nacional e regional;

b) Promover e acompanhar a execugdo da medida Cooperagdo para o Desenvolvimento da Inovagdo do
Programa de Desenvolvimento Rural;

c) Executar medidas de politica relativas a qualidade;

d) Promover a modernizagéo das estruturas de transformacédo e comercializagdo dos produtos agro-alimentares
e assegurar o licenciamento;

e) Desenvolver a cooperag@o empresarial para 0 mercado e internacionalizagéo;

f) Promover o aumento do conhecimento e melhoria do potencial humano;

g) Fomentar a inovagéo e experimentagdo no &mbito dos mercados.

[Divisdo de Avaliagdo e Acompanhamento de Projectos de Braga e de Vila Real — A estas Divis6es
compete:

a) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servigos centrais, as acgdes necessarias a
gestdo de projectos apoiados pelas ajudas nacionais e comunitarias;

b) Promover a tramitag@o necesséria ao pagamento de ajudas.

Areas territoriais de actuacéo:

» Divisdo de Braga — corresponde &s das Delegagdes Regionais do Alto Tras-os-Montes, Nordeste
Transmontano, Minho-Lima e Cavado;
» Divisdo de Vila Real — corresponde as das Delegagdes Regionais do Ave, Tamega, Entre Douro e

Vouga e Douro.
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1.1. Nota metodoldgica e identificagdo dos processos
No Plano de Gestao do Risco de Corrupgao e Infracgoes Conexas da DRAPN, foi elaborado um diagnéstico
dos principais processos que revelou que, na generalidade, estes padecem de controlo interno, pelo que o Plano
procura corrigir esta situagéo através da criagdo de Manuais e de Regulamentos Especificos para cada tipologia
de processos.
Os Regulamentos e os Manuais indicados nas medidas serdo submetidos a aprovagéo prévia do Director

Regional e deverdo contemplar designadamente a segregacdo de funcdes, declaracbes de interesses,

verificacdo aleatoria dos processos e sua periodicidade.

A implementagdo das Medidas é atribuida em principio aos dirigentes directos que efectuam a gestéo das areas
funcionais e em algumas tém também o concurso do Director dos Servigos de Apoio e Gestdo de Recursos
sempre que o impacto financeiro dos processos seja significativo.

Os controlos internos a realizar pelos dirigentes directos serdo objecto de relatérios a submeter ao Director
Regional no fim dos periodos estabelecidos nos correspondentes Regulamentos ou Manuais.

Contudo, podera o Director Regional em qualquer momento decidir mandar efectuar auditorias e controlos aos
procedimentos definidos através do Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos.

Prevé igualmente o plano que os processos néo incluidos possam ser também objecto de controlo através do
Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos com base em proposta previamente aprovada pelo Director
Regional.

A superviséo do controlo e da monitorizagdo do Plano sao efectuados pelo Director Regional através do Nucleo
de Assessoria, Auditoria e Projectos.

Durante 2010, primeiro ano de implementagéo do plano, efectuar-se-&o auditorias com periodicidade trimestral a
todos os servicos de forma a poder garantir-se uma correcta monitorizagdo do Plano, bem como os registos
necessarios a fundamentagdo do Relatério Anual a produzir durante o més de Janeiro de 2011, o qual sera
apresentado ao Conselho de Prevencdo da Corrupcao e as demais entidades que o Conselho recomendou.

Com base no Relatério Anual efectuar-se-do alteragbes ao Plano para o ano seguinte para que
progressivamente sejam eliminados os riscos ainda nao debelados ou de outros entretanto identificados.

O presente Plano e as suas posteriores actualizagdes passarao a constituir anualmente mais um instrumento de

gestdo da DRAPN a ser executado por todos os responséaveis e demais agentes.

Na Direccéo de Servicos foram identificados processos na area de atribuicdo de direitos e na area de atribuicdo

de beneficios financeiros, a incluir na programagao de 2010, que, como € explicitado no Plano, resultaram de

uma avaliagdo empirica “Os riscos identificados bem como a sua frequéncia sdo potenciais e sdo o
resultado de avaliagao de sensibilidade efectuada por equipas especificas, uma vez que ainda nao ha

registos de controlo anteriores sistematizados que pudessem ajudar a formular juizos diferentes.”
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Tipologia dos Processos:
Area de atribuigdo de direitos:
— Licenciamento Industrial (Decreto Regulamentar n°. 61/2007, de 9 de Maio)
— Regime de Exercicio de Actividade Industrial (Decreto-Lei n°. 209/2008, de 29 de Janeiro)
— Regime de Exercicio de Actividade Pecuéria (Decreto-Lei n°. 214/2008, de 10 de Novembro)
Area de beneficios financeiros:

—PRODER (Portaria n.° 357-A/2008, Portaria n.° 496-A/2008, Portaria n.° 1229-A/2008, Portaria n.°
666/2009, Portaria n°. 1162/2009 e Portaria n°. 814/2010).

2. Definicdo do Sistema de Controlo Interno por area funcional/processo

2.1. Atribui¢ao de direitos

2.1.1 Licenciamento Industrial e Regime de Exercicio da Actividade Industrial

Os riscos que potencialmente foram identificados no Plano acima referido para as diferentes fases desta tipologia
de processos foram qualificados como inexistentes ou como pouco frequentes.

Por outro lado, atendendo a interligacdo existente das diferentes fases de desenvolvimento de cada processo e af
existéncia de uma plataforma informatica nacional interactiva onde decorrem todos os procedimentos inerentes
ao licenciamento industrial, gerida pela Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, contribui de um modo
significativo para a diminuigdo dos riscos. Esta entidade tem acesso a toda a informagdo submetida naf
plataforma quer pela Entidade Coordenadora do Licenciamento (no nosso caso € a DRAPN), quer pelos
industriais e restantes entidades envolvidas no processo.

Esta organizagdo processual permite que todos os intervenientes possam exercer fungdes de controlo e
fiscalizagdo podendo assim detectar eventuais irregularidades ou alguma falta de transparéncia em todo o
processo.

Embora a existéncia de todas estas barreiras reduza significativamente a ocorréncia dos riscos acima
identificados a Divisao de Inovagao e Mercados (DIM) implementara um sistema de controlo interno em que
sera analisada uma amostra de 5% dos pedidos entrados. A amostra seréd definida de modo aleatério pelo

Director de Servigos e os critérios deverao ser previamente conhecidos por toda a equipa técnica envolvida.
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As analises aos processos da amostra serdo efectuadas pela Chefe de Divisédo na presenca dos técnicos
encarregues dos mesmos e terdo como base a comparagdo dos dados que sdo colocados na plataforma
informatica com as respectivas solicitagdes em base materializada. Cada anélise sera objecto de um relatorio a
apresentar ao Director Regional.

Como medida complementar todos os processos serdo capeados por uma declaragéo de interesses dos técnicos

que fardo a sua analise e proporéo a respectiva decisao (anexo 1).

2.1.2. Regime de Exercicio da Actividade Pecuaria

A Divisao de Inovagao e Mercados € o Servigo de Supervisdo da Entidade Coordenadora desta actividade que é
a DRAPN.

Tal como nos processos de licenciamento industrial existem também varias entidades intervenientes. A
existéncia destas entidades aumenta o controlo e diminui o risco de ocorréncias de situagdes menos
transparentes.

Esta tipologia de processo esta a ser executada unicamente em papel, sendo previsivel que a curto prazo seja
implementada uma aplicagéo informatica.

Nesta fase a DIM ird proceder a anélise de 1% dos processos entrados para as varias classes de licenciamento
(anexo 2, 3 e 4). A amostra sera definida de modo aleatorio pelo Director de Servigos e os critérios deverao ser
previamente conhecidos por toda a equipa técnica envolvida.

As anédlises aos processos da amostra serdo efectuadas pela Chefe de Diviséo na presenca dos técnicos
encarregues dos mesmos. Cada anélise sera objecto de um relatorio a apresentar ao Director Regional.

Todos os processos serdo capeados por uma declaragédo de interesses dos técnicos que fardo a analise dos

mesmos e proporao a respectiva decisdo (anexo n°. 1)

2.2. Beneficios financeiros - PRODER
No Plano foram identificadas as fases dos processos e 0s riscos correspondentes como de seguida se

apresenta:
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@) Fase do processo: Distribuicao dos pedidos de apoio pelos coordenadores
Identificagdo do risco: Conluio na distribuicdo dos pedidos de apoio;

b) Fase do processo: Analise técnica, economica e financeira e controlo documental dos pedidos de apoio pelos técnicos e
respectiva emissdo de pareceres.
Identificagdo do risco: Pareceres em desconformidade com as normas;

c) Fase do processo: Pareceres dos coordenadores.
Identificagdo do risco: Pareceres em desconformidade com as normas;

d) Fase do processo: Pareceres do Director Regional.
Identificag&o do risco: Pareceres em desconformidade com as normas;

e) Fase do processo: Audiéncia prévia
Identificag&o do risco: Pareceres em desconformidade com as normas.

A distribuicdo dos pedidos de apoio pelos coordenadores é precedida de emissé@o de uma declaracdo de
interesses que faz parte integrante de cada processo (anexo n°. 1).

As outras fases acima identificadas possuem varios niveis de deciséo, todo o processo decorre online, podendo
as propostas que recaiam sobre cada processo serem objecto de alteragdes em consequéncia dos controlos de
qualidade que venham a ser efectuados ou em resultado das audiéncias prévias enquanto ndo forem submetidas
ao Director Regional para decis&o final.

Os documentos encontram-se anexados ao pedido de apoio, os promotores colocam-nos numa plataforma, onde
SO tem acesso o técnico que esta a efectuar a analise e o coordenador.

O PRODER possui varios mecanismos de controlo, estes foram instituidos pelo Secretariado Técnico (ST) do
PRODER e pela Autoridade de Gestao.

O sistema que se encontra implementado contempla controlo semanal de varios pedidos de apoio. A amostra é
definida pelo ST PRODER. Os pedidos de apoio que entram nesta situagéo ficam bloqueados ndo podendo ser
manipulados por nenhum dos anteriores intervenientes.

Também semanalmente é elaborado um relatério de analise constituido por duas fichas de controlo de
qualidade, uma do Processo de Andlise e outra do Controlo Documental (anexos 5 e 6) por cada pedido de apoio
seleccionado e nalgumas ocasides chega a existir a reandlise do pedido de apoio e a alteragdo da proposta

inicial.

f) Fase do processo. Pedidos de pagamento (analise dos documentos de despesa e emissdo de parecer)
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Identificagdo do risco: Erros na apreciagao
Tal como nos processos anteriores a analise dos pedidos de pagamento esta devidamente enquadrada através
de um manual de procedimentos elaborada pela Autoridade de Pagamento (IFAP).
O programa informatico dos pedidos de pagamento possui varios sistemas de alertas que impedem que se
cometam alguns erros sistémicos.
O IFAP semanalmente constréi uma amostra com pedidos de pagamento que quer verificar, apos a verificagdo é
elaborado um relatério e se for caso disso o pagamento fica suspenso até a correccdo das deficiéncias

detectadas.

Por ultimo, a segregacdo de funcdes € garantida aquando da distribuigdo dos pedidos de pagamento pelos

varios técnicos analistas. Trata-se de uma missdo dos Chefes de Divisio.
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3. Anexos:

Anexo n°. 1 — Declaragao de Interesses

Anexo n°. 2 — Regime de Exercicio de Actividade Pecuaria (classe 1)
Anexo n°. 3 — Regime de Exercicio de Actividade Pecuaria (classe 2)
Anexo n.° 4 — Regime de Exercicio de Actividade Pecuaria (classe 3)
Anexo n°. 4 — Ficha 1 — Controlo de Qualidade - Processo de Anélise
Anexo n°. 5 — Ficha 2 - Controlo de Qualidade — Controlo Documental
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Anexo n°. 1 — Declaragao de Interesses

DECLARACAO
(Garantias de Imparcialidade)

a exercer fungcbes na Divisdo de

, da Direccéo Regional de Agricultura e Pescas do Norte, em

regime de Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas, por Tempo Indeterminado, declara(o)
sob compromisso de honra, que ndo me encontro em nenhuma das situagdes integraveis
nas normas contidas no art.° 44.° do Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo

[Decreto Lei n.° 442/91, com a nova redac¢cdo dada pelo Decreto Lei n.° 6/96, de 23 de

Janeiro.
[Mais declaro, sob compromisso de honra, que ndo me encontro impedida(o) ao abrigo de

gualquer norma prevista em Lei especial.

IMirandela, --/--/20--
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Anexo n°. 2

CLASSE 1 - DOCUMENTAGAO EXIGIDA ( REAP - DL n2214/2008, de 10 de Novembro)

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010

NOVAS EXPLORAGCOES

REGULARIZACAD

RECLASSIFICACAD

Pedido de Licenca Ambiental (apresentar formulario FCIF)

Item / Condigdes Classe 1 Classe 1 Classe 1
Classe 1 Classe 1 Classe 1
+AlA+ | Classe 1 +AlA+ |Classe 1 +AlA+ |Classe 1
+ A +MA + AlA
PCIP PCIP PCIP
L DOCUMENTACAC GERAL
E iri x ® x X ® x X ® x
Comprovative do pagumento da taxa x ® x X ® x
Comprovative do pagamento das taxas complementares {2l (al
Comprovative da Identificacio de Bensficiisio (1B -IFAF) x ® X ® x X ® x
Comprovative do Registo Parcelirio (Cépia do F1 ou IE do i51F) x X X X x X * x
Declarcio de Responsabilidade Sanitdria (Obrigatdsio com NF = 75 CN x X X X x X * x
Dieclaracic de Responsabilidade pelos animais x X =] icl () =] icl 1]
Dieclamacio de Produtor {a) 1) {d) {d)
2 MEMORIAS DESCRITIVAS GERAIS
Flano de Frodusio - Indicasio da previsio da: produgdes e/ou actividades amuis x ® x X ® x
Desexicio das : zias ali E x X X X ® X
Descrigio das normas regulamentares 223z maz portarias =) espécie(z) o
crig Zrul. expre mas portadas para afs) espécie(s) o a % X X X X X
previztags
Caracterizacio do: tipos de energia a utilizar & perspectiva: de consumo x X X X ® x
Liztagem de midquinas/equipamento a insmtar (1) (a) (a)
Fegime de laboragio « nimers de mabalhadose: {al (a)
Dezericio da: instalagdes de cardcter zocial (3) {al (a)
5. SEGURANGA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO
[dentiScacio do: factores de risco intemo {agentes quimicos, Stico: & bicldgicos), ficos de incéndio e de explosio x ®
[Ezcolha de tecnologias que permitam reduzir riscos da ntilizagio de squipamento: & produte: agriealas x X x
Condigdes de armazenamento e manipulacio de produros inflamiveis/téxicos « outres perigozos (6) {al (al
Dezericio de medidas & meios de p gio de miscos p e de proteccio de mabalhadores | x ® x
Indicacio prineipaiz fonres emissio de ruide e cerificacio sistemas zegurinca miquina:, equipamente. (5) x ® x X ® X
Lieio: de deteccio e alarme pars cazo: de situagdes de rizco (9) x ® x
Dezericio da forma de organiragio dos servigos de seguranga « saide no tbalho (10) x ® x
4. EDIFICAGAD E EQUIFAMENTO
4.1 Procedimento iniciado antes do pedide de licenciamento REAF
Comprovative do pedido de informacio prévio (FIF, e e e}
Comproratvo de FIF com pasecer fxvorivel/ farorive]l condiciomda (b} (b) e} le}
licenga de nzo/alvard das instalagdes destinadas i actividade pecuidria (11 e} 1=} (e}
4.2 Procedimenro em paralelo com o pedido de licenciamenro REAF
Pedido de informagiio Frévia e e e}
Pedido de licenca de constracio das intalacdes destinada: & sctidade peeudria el el el
Commnicagio Frévia das Inimlacdes destinadas & actividade pecuiria (b} (b} & e e}
Pedido de mutogizacio de utilizagio da: inzmalagdes destinadas i actividade pecuizia el el el
Fedido de alteracio de utilizagio da: instalaces destinadas 3 actividade peeudria e e e}
Declaracio do timalar em que 2 operagio nio envolve 2 realizacio de operagies urbanisticas sujeitas a controle prévio (sl ) .
: i B : {a g} )
(11
Frojectos de electricidade e de producio de enscgia térmica (13) x x x
Pedido de licenca on autorizacio de equipamento wtlizado na actividade peeuiria, abrangido: por legizlacio especifie (sl
: : I3
(14) '
5. FROTECCAO AMBIENTAL
5.1 Avaliagio de Impacto Ambiental
511 Procedimenro ATA anserior a0 processo REAF
Declamagio de dispenza d= ATA
DILA favorivel, ze ATA com projecto de sxecucio do REAF
- (B) (b)
DIA favosivel, com procediments ATA em faze de esrudo prévio, com parscer de conformidade RECAFE
Docamento compoovatre do defedmento acito
512 Procedimento AI4 em com o processo REAF
Fedido de dispensa de ATA
ELA em projesto de execacio
- (B) (b)
DIA favorimel em fuze de ssrade prévio com pedide RECAFE
Dorumento comprovative do defedimento ticito
5.2 Procedi de Licenga i
5.2.1 Pedido de licenga ambiental anterior as processe REAP
Pazecer de excluzio do regime FCIF
(b} (b}
Licenca Ambiental
5.2.2 Pedido de licenga ambienral em simnltineo processe REAF
FPedido de exclusio do regime PCIP
(B) (b)
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CLASSE 1 - DOCUMENTACAD EXIGIDA { REAP - DL n2214,/2008, de 10 de Novembro)

NOVAS EXPLORACOES REGULARIZACAD RECLASSIFICACAOD
Item / Condigdes Classe 1 Classe 1 Classe 1
/ § Classe 1 Classe 1 Classe 1
& AN+ | Classe 1 & AlA s | Classe 1 # AlA s |Classel
+ AlA + MIA + AlA
PCIP PP PCIP
5.3 Uilizacio de Recursos Hidricos
Tirulo de utilizacio dos recursos hidricos (TURE), pedido de informacio prévia (PIF) ou pedido de
emiz<io/ renovacio; altemacic do TURH (on comprovative da respersvo pedide) relative 2 captages de dguas £ f ) y y
v i - 2 ia e e e
superficisiz, insermide de 3ccrds som o DL n® 136-4 /2007, de 31 de Mais = 2 Pararia n°1450/ 2007, de 12 de ) } ¢
22omemiro
TURH, FIF on pedids de emizris, renovagis /alrercio do TURH on comproracve do rezpertms pedido) relative 2
captagdes de dguas subtemineas [chindo 2 pesguisa pam as capracSes nowas) de acords eom o DL o° 226-4 4 {al {a] {al (=) (L] (e
de 31 de Maio
'TURH, FIF on pedids de emizsio/ renoracio/altencio de TURH (ou comprovatve de rexpectvo pedide), selativo 3
rejsicio de dpuas reriduais no dominis hidriss, nerrmide de 3cords com o DL £ 226-4 /2007, 4= 31 de Main s a {3l {al [ET} =) (e} (g}
Formaria n°1450 de 12 de Novembra
TR FIF ou pedids de emisio/ renovacio//alteracio de TURH (ou comprovatvo do respectvo pedida), relativo &
reusilizacia de guas resid tramada: narega de caltumas agricolss, Somesmaiz o/on espacos verdes, instrmda de {al {a} {2} e (e}
scordo com o DL o° 226-4 /2007, de 31 de Maio & 2 Fortada 0°1450,/2007, de 12 de Novembro
TURH, FIF ou pedido de emissio, renovagio de TURH (ou comprovative do nespectvo pedida), reliton & ocopagio do
dominic piblice hidrico, instide de acorde com o DL 2® 224-A/ 2007, de 31 de Maio ¢ 2 Portads a1 450/ 2007, d= 12 1l LED] [E1] e} e} (eb
de Movembo
TURE, FIF ou padiss de emistic / renovacic d= TURH (on ssmprovative do respectivo padids), relasve 3 sutrs tips
de utiliragdio dos recursos hidrices, instruido de acordo com o DL o° 226-A/2007, de 31 de Maio & 2 Postaga {al {al (£} le} (e} (e}
291450 /2007, de 12 de Norembra
Documente comprovasve da anmczacic de lipacio a rede de drenagem colectva ou da entdade gesrom da ETAR (a tal i e el
eclzativy & (e} ) )
Documento comprovaste da Ligacio 2 rede de abastecimento de dgna colectma [E1] {ad [ET] el leh (e}
5.4 Gestio de efluentes pecudrios
Flaco de Gestio de Eflusntes Pecuinios (PGEP) (15) X X X if If} if) if if If)
(Caraeteriracio quilitiiva = quantiacva doz effluente: perudrios ou de ontos efuences das actividade: pecairias mdicacio
dos sistemas de moritocizagio utiizados, dimensonimento dos sistemas de seteacio ¢ gesdio previstos, medidas X X X if) If) If) ifi {f) Ify
descinadas 4 sua minimizacic, o on valosizacio agrieol: peopria
5.5 Dumros procedimentos ambientais
(CELE- Regime de Comércio Europen de Licengas de Emizsia
| Frocediments de TEGEE anrerior 2o processzo REAF
TEGEE - Tirulo de gaze: com efeito d= E | | I fe) | (] | (e} | | |
Frocediments de TEGEE sm simuleines com o processs REAF
FPedido de oo de emiszic de pases com efeiso de esmbz (TEGEE] (16)) [E] {a) {a) e} (e} (e}
Camcoscizacio das emissdes armosféricas peradas na sctividade de combustio ou de incineragio de cadsvers: (19) (3} {a)
(OGR - Operagio de Gestio de Residuos
Frocediments de OGE anrerior 10 processa REAF
Alvari de OGE em insmalaodes nio sujeitas 2 Heenca ambiental (15)) {a) (a)
14° de Insengio SIRATA (18)) la) (ah
| Frocediments de TOGR am simultinea com o processo REAF
Dosumensacio relative 2 operaode: de gestio de residuos em instalacSes pio snjeitas 2 licenca ambienml (15)] (3} ia) {3} =) (e} (e
Fedido de zuroszacio de valoriragio de lamas em instalaghes nio sujeitas 3 licenga ambiental [E] (ah {e) (=)
Siztema de prevengdo de acidentes graves com mb:mncia: perigoza: [PAG) (EL [ iel &} (e}
Caractesizagio dos subprodutas animais gerado: na acsmidads, bem como 2 descncio de medida: internas desmnadas
i sz reducio., walorizaciic on elminacio, incinindo 1 descricio dos locais de acondicionamentn, armazenimenro {3 {a) {ah
remporisic = destine foal
Caractesizacio gualirativa e quantitativa dos zesidue 2, &= 2cordo com 2 Foraria o° 209/ 2004, de 3 de Maco perado:
a2 acomidads bem come 2 desengio de medidas inrecoas desizadas 3 seducio, walodzacic & climinagio, ncluindo a {al ) {a}
descricio dos locais de acondicionamento, de armazenamento temporino e desting fnal
Tdsntiiessio da: Somees de amissis de muido @ rerpaetivas madidas de prevencis = cantrols (17) {3l {a) (ah
6. FECAS DESENHADAS
Flanta de localiragio da: instalacdes (nio infedior a 1/25 090) ® % 4 ® % ®
Planta sintese da: instalacdes peenisias (ndo infecior a 1 /500), abrangeado tods 2 drza afecta 3 mesma, indicando a
localizagio das dreas de producio, armazéns, oficinas, depésitos, ciscuitos extenoses, oigem da agus nolizada, sistemas de x X x ® X x
acmazenagem
Flames de localizacio de todas as instalagdes « equipamentos dz explomcio (nio inferior 2 1,/200), devidamente 3 % =
legendada (26)
Flaxea legendada das instalwcdes (em sccala aio infecor a 1/200) X X X {al (a) (a)
|Alcados e comes dus insmlacder (oo mferdor 2 1/200) (20) ® % ®
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CLASSE 1- DOCUMENTAGAQ EXIGIDA ( REAP - DL n2214/2008, de 10 de Novembro)

LEGENDA
N30 & requenido neste processo

X [feguerido apresentar documento justificative.
{a) |Caso aplicivel obrigatario apresentar o documentos justificativos
|b) |Obrigatorio selzccionar uma das opgfes
(g} |Ouanda otitular ndo coincide com o responsével peles animals
{d) |Quando otitular ndo coincide com o produtor
{e) |52 possulr 3 documentagao anexar a0 processo
Caso produzam mais de 200 m3 de £P ou qualguer quantidads de SPOAT:
if) Regularizagdo - 3presentar PGEP até 30 de Junho de 2011
Reclassificagdo - apresentar PGEP até 30 de Setembro de 2011

NOTAS:

1) lstagesn de equipamento - squipamento especifica rujeito 2 eenea propria
(2) Ragime dlla.bomiu"u & n® mbalhadore: -2 partr de ¥ mabalhadoze:

(B In:ahgc“e: ds caracter sooial - cr.\and-n smrtirem

#) 20 {10) - 2¢ aplicive]

Apresents Hrenea de utilizacio das imstalacSes, ou o pedide de Geenea de utiizagio ou comprovative do pedido j realizade.

(12) Quande 2presentade orlo de utilizario para actividade peendria on e cbras i sujeita: 2 coutrolo prévio ou ndo sbrangida por outro tpe de tindos - nio apresents plane -
(13) Quando apkicave]

(14) Quando existam. Ex: producdo de sneezia eléetrica, de ealor, deposito de combutvel, Sbriea de racder, ete.

{15} Quando efusnce: ~200 m3 ou roneladas, qumdo com SPOAT, com q'.'u.'lq'uu q'mtlﬂade

-,16;- e Pu:f.':i.:lm Squipamento: de combudic com -:\aPamiade > 20 AW

15) Desde que Pmd'uml. ZID'EPGI.THﬂD( on uPeﬂ.dor de readuo: & cl'.undo postuem trabalhadoges == 10, pan renduos o peogoses, on q_'.ludu possuem aabalkadores == 1, ¢ pam residuos perigoos

{19} S [possizem equipamentos de combustio ou incinsrador d= cadivess: amimais aomcapmidade > 100 EWth Hlowats ri:minn':‘_. [emelmi Eamiom: de r.mergéu.l:i.l, sintamas da r!m:i]al:'in = mmlm;ées o parte da
u::hlag&::- ntlizaday exclusiraments Pmi.l:’te:ugn;iu.d.e:er.?nlrlmmo on ch:m:nan}in de novos Pm-émo: ou processos)
(20 Se exiscem instalacdes Fxas

{21} Ezboco guando classe 2 extensiva e intensivas com menos de 75 CN
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Anexo n°3

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010

CLASSE 2 - DOCUMENTACAD EXIGIDA (REAP - DL N¥ 2142008, de 10 de Novembro)

NOVAS EXPLORACDOES REGULARIZACAO RECLASSIFICACAD
Item / Condigdes
INT =35 | EXTENSI | INT < 35) INT >35 | EXTENSI | INT < 35) INT >35 | EXTENS! | INT < 35
all'} vo N CH Vo N CN WO N
1. DOCU'I\IE]\TTA!;;\D GERAL
Piatilacis X X X X X X X X X
Comprovatve do papamento da taxa X X X X X X
Comprovanvs do pagamento das faxas complementares (a) (a) {a) {a) la} EY]
Comprovative da Id.euu'z'lcigio de Beneficiino (1B -IFAF) X X X X X X X X X
Comprovative do Regicto Parceldrio (Copia do F1 ou IE do i51F) X X x X X x X X X
[Declaragio de Responsabilidade Sanitaria | Chrigatotio com NP = 75 CH) (a} ] {a) la} {al {a)
[Dieclamcio de Recponzabilidade pelos animaiz (a} (2 {c) 4] (ol icl
Dieclaragio d: Produtor |al {2) (d) (d) (d) {d]
2. MEMORIAS DESCRITIVAS GERAIS
Plano de Producdo - Indicagdo da previsio da: produgbet e/ ou actividades amoaiz X X X x
[Descricio das estratégias alimentares previstas X X X X
Descrigio das normas regulamentares expressis nas porinas para afs) especie(s) o actividade/s) pecusnals) X X X X
previso
Camcterzicio dos tipos de energia 3 oilizar & perspectivas de consumo X X
|Liztagem de magquinaz/equipamento 2 inswalar (1) (a} (a) {a) {a) {a) (a)
Regime de laboragho e numero de taballadorss (2) (al {2 {a) {al la} la)
[Diescricio das inctalagdes de cardcter cocial (3) (a} [a) {a) fa) la) {a)
3. SEGURANCA, HIGIENE E SATUDE NO TRABALHO
[Eccolha de tecnologias que penmitam reduzic fiscos da utllizacio de equipamentos & produros agdooks (3) (al
Condicder de armarenamento & manipulacio de produtos inflamavsis tOmicos & outros perposos (&) (a} (a) {a)
[Descricio de medidas e meios de prevencio de fscos profissionais e de proteccio de tabalhzdores (7) X 5] {a)
Indicacio principais fontes emisede de ruido e cerficacio sistemas sepuranca Miguings, equipimento () x {2 {a)
[Decericio da forma de organizagdo doc servigos de ceguranca e sande no tmbalho (10) X (a) {a)
4. ED[FICA.Q&D E EQUIPAMENTO
Procedimento infciade anres do pedide de licenciamento REAP
Comprovanvo do pedido de informacio previo (FIF) {a) {a) (e} [e} {e)
Comprovative de PIP com parecer favorivel/ faivomvel condicionado]  (b) {a) (a} fe) ie} fe)
Licenca de uso,/atvam das instlacdes destinadas 3 actvidads pecnins a) (a) (e} le} ie)
FProcedimenro em paralelo com ¢ pedido de licenciamenro REAP
Pedido de informacio Prévia) {a) {a} (e} ] {e)
Pedido de licenca de constracdo das instalagdes destinadas 1 zctvidade pecwiria) {a) (a) {e} (e} le)
Commueacio Previa das Inztalagfes destinadas 2 acomdade permana)  (b) {a) (a) (e} le} le]
Pedido de anrorizagio de wtilizacio das mstalagdes destinadas 3 artvidade pectiris {a) (a) (e} (e} (]
Pedido de alteragio de wtilizacio das mstalagdes destinadas 2 actividade pecuiri] {a) {a} (e} le] ie)
[Declaragio do titular em que 2 operacio ndo envolve a realizacio de operagbes urbanisticas sujeitas a controlo prévio (=) @) (3) e) (e} (@)
(1) 3 b o
Termo de recponcabilidade previsto no 0°2 do are® 30° do Decreto Lel n.* 214/2008 (12) (a) {a) {a) (e} (e) (]
Projectos de electricidade e de producdo de enerpia térmica (13) (a) {a) {a)
Pedido de licenca on autorizacio de equipamento utllizado na actividade pecudra, abrangidos por legislicio especifica (al (a) a)
(14) ) !
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CLASSE 2 - DOCUMENTAGAD EXIGIDA (REAP - DL N¥ 214,/2008, de 10 de Navembro)

NOVAS EXPLORACOES REGULARIZACAD RECLASSIFICACAD
Item / Condigtes = = = = =
INT »35 | EXTEMSI | INT < 35] INT =35 [ EXTENSI | INT < 35) INT =35 | EXTENS! | INT < 35
CN Vo CN CN VO CN CN VO CN
13, PRDTEC‘;KO AMBIENTAL
| e Utilizacao de Recursos Hidricor
Titnlo de wiifizagio dos recursos hidricos (TURH), pedido de informacio prévi (FIF; ou pedido de
emiszio,/ renovacio /alteracio do TURH (ou compro do respectivo pedido) relativo a captages de dguas | | A &) { e]
g c T : I3l
euperficiais, msmmido de acordo com o DL n° 226-4, 07, de 31 de AMzio e a Portana n®145 7, de 12 de la lal 2l & el le
Novembro
[TURH, FIP ou pedido de emissio/ renovacio/alteracio do TURH ou comprovativo do respectivo pedido) relativo a
captagder de dguas cubterrineas (nclrindo 3 pesquiza para 3: caprcde: novas) de acordo com o DL o® 226-A/2007, de (a} (a] {a) (e} (e} 1)
31 de MMaio
TURF, FIP ou pedido de emizsio/ renovacio/ alteracio de TURH (on comprovativo do respectivo pedido), relative &
rejeicio de dguas residnaiz no donunio hidrico, instruido de acordo com o DL n® 226-A /2007, de 31 deMaioea {a} {a) {a) (e} (e} (]
Portaria n°1450,/2007, de 12 de Novemhbio
TURH, FIF ou pedido de emissio/renovacio, alteragio de TURH (on comprovativo do respectivo pedida), relative i
reutilizagiio de dguas residuais tratadas m rega de cultuzas agricolas, Sosestais e/ou espacos Terdes, instruido de {a} (a) {a) (e} (e} e}
acordo com o DL n” 226-A/2007, de 31 de Maio e 3 Pormnia 0°1450/2007, de 12 de Novembro
[TURH, FIF ou pedido de emissio,/ renovagdo de TURH (oun comprovativo do respective pedido), relativo 3 ocupagio do
dominio piiblico hidrico, insenuido de acordo com o DL o° 226-A/2007, de 31 de Maio e a Portara n°1450/ L de 12 (a) (a) {a) (e} () (&)
de MNovembro
TURH, FIF ou pedido de emissio / tenovagio de TURH (ou comprovative do respective pedido), relativo a - outro tipo
de utilizagio dos recursos hidricos, mstroido de acordo com o DL n° 226-A/ 2007, de 31 de Maio & a Portaa {a} {a) {a) (e} (e} {e)
n"1430,/2007, de 12 de Novembra
[Documento comprovative da amtorizacio de ligacio 3 1ede de drenagem colectima (a) (a) (e} ()
Docamento comprovativo da au,tol:izag_'io da entidade gestora da ETAR colectiva fa) {a) (e} (3]
[Documento comprovativo da ligagio i rede de abastecimento de dgna colectiva (se aplicivel] (a} (a) {a) (e)
|52 Gestan ae efmentes pecuirios
Flano de Gestio de Efinentes Pecuirios (PGEF) (13) X (a) {a) i) {f} ifl i it 1)
Caracterzacio qualitativa e quantitativa dos efluentes pecoarios ou de ontros efinentes das sctividades pecudrias indicagio
dos sistemas de monitorizacio ntlizados, dimensionamento dos sistema: de retencio e pestio prevstos, medidas X (a) {a) 1f) if} ifl i) {f) (i
destinadas 2 minimizacio, tammento ot Talorizacio agricola propriz.
S
Pedide de titulo de emissio de Gases com Efeito de Estufa { TEGEE) {a)
Caractenzacio das emiccdes ammosféricas geradas na actividade de combustio ou de incineragiio de caddveres (19) {a} {a) fa) (e} (e} {e)
(OGR - Operagio de Gectdo de Reciduos
| Procedimenre QGR iniciade antes do pedido de Fcenciamente REAP
Alvard de OGE em instalagSes ndo sujeitas 2 licenca ambiental (18) | (e} | (e} | (3] | |
I° de insergio no SIRAPA (18) | (e} | () | {:] | |
Procedimenre OGR em simultineo com o pedide de Brenciamento REAP
Documentacio relativa 3 operacdes de gestio de reciduos (18  (a) (a) {a) () [e] 1)
tema de Prevencdo de Acidentes Graves com substincias Perigocas (PAG) {a} {a) {a) e} =] {e)
Pedido de aurnozzcio de valorizagio agricola de lamas {a} {a) {a) (e} (e} {e}
Caracterizagio dos subprodutos animais gerados na actividade, bem como 3 descricio de medidas internas destinadas 3
5u2 redngio., valorizagio on eliminacio, incnindo a descrigio dos locais de acondicionamento, armazenamento feMpoGLio (a) (a) {a)
e destino final
Caxac(eﬁz:lgﬁ,o qualitativa e quantitativa doc residuoe, de acordo com a Portaria n° 209/2004, de 3 de Margo gerados
na actividadebem como a desericic de medidas internas destinadas 3 reducio, valorizagio e eliminaciio, incdnindo a (a) (a) (a)
descricio dos locais de acondicionamento, de armazenaments temporitio e desting final
6. PECAS DESENHADAS
Planta de localizacio das instalagdes fnio inferiora 1 X X X X (a) {a)
Planta sintece das insmlacSes pecuirias (nio inferior a 1,300, abrangendo toda 3 drea afect i mesma, indicando a
localizacdic das dreas de produgdo, armazéns, oficinas, depositos, cirenitos exteriores, crdgem da dgua urlizada, sistemas de x X X X (a) (a)
armazenagem, ..
Flanta de localizagio de todas as inctalagdes e equipamentos da exploragio (ndo inferior 3 1,/200), devidamente . ; .
; g Pl x () [E]] ()
legendada
Planta legendada das instalagies (em escala ndo inferior 3 1/200) (20) X (a) {a)
|Alcados e cortes das inswalagdes (wio inferor a 1,/200) (209 X {al {a) (a)
Esbogo da planta sintese € das instalagies | (al (a)
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CLASSE 2 - DOCUMENTACAD EXIGIDA (REAP - DL N? 214/2008, de 10 de Novembra)

LEGENDA

X |Requerido apresentar documento justificativo,

(a) |Caso aplicavel obrigatdrio apresentar os documentos justificativos

(b)  |Dbrigatorio seleccionar uma das opges

|}  |Quando o titular ndo coindde com o responsavel pelos animaiz

|d) |CQuando o titular ndo coincide com o produto

(e} |Se possuir 2 documentacio, anexar a0 processo
Casn produzam mais de 200 m3 de EP ou qualguer quantidade de SPOAT:
f Regularizacdo - apresentar PGEP até 30 de Junho de 2011
Reclassificagio - apresentar PGEP até 30 de Setembro de 2011

NOTAS:

(1) Aplicavel 2 equipamento especifico sujeito a licenga propra

(2} Regime de laboragio e n* de trabalhadores - a pardr de § mhahadores

(3} Instalapdes de caricter sochil - quando existirem

(42 (10) Se aplicavel

{11} Apresenta licenca de utllizagio das msmligdes, on o pedido de licenca de utlizacio ou comprovativo do pedido ji realizada.

(12) Quando apresentado tinto de wilizagio pan artvidade pecudna ou se obra: nio swjeits 3 controlo prévio on nio shrangida por outro tipo de tiios - mio apresenta planta
(13) Quando aplicivel

{14} Quando exisam Bx: producia de enerpia eléetrica, de calor, depdsite de combnstivel, fibea de medes, ete.

(13} Quando efluentes =200 m3 ou toneladas, quindo com SPOAT, com qualquer quanddade

(16} Se possuirem equipimentos de combustio com capacidade = 20 MK

{18} Desde que produtar, tansportader ou cperador de residuos & quando possuem tabalhadores == 10, par residuos nio pengosos, on quando possuem trbalhadoses == 1, s pan residnos perigosos

(19) Se possuirem equipamentos de combustio o incinersdor de cadiverss animais com capacidade = 100 KWt (ilowarts témicos) {exclu persdores de emerpénci, sistemas de vemtilicio e instalaches on pane de
imstalaches unlizadas exclusivamente pam investigacio, desenmolvimento ou expenmentacio de Novos PROCIIDS O Processos)
(20} Se existem instalagfes fixas

{21} Esboco quando casse 2 extensiva e intensivas com menos de 73 CN
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Anexo 4

CLASSE 3 - DOCUMENTACAO EXIGIDA (REAP - DL n°214/2008, de 10 de Novembro)

Item / Condicdes

Documentagio Geral

Formulario

Comprovativo do pagamento da taxa

Comprovativo da Identificacdo de Beneficiario (IB -IFAP)

Comprovativo do Registo Parceldrio (Copia do P1 ou IE do iSIP)

Protec¢do Ambiental - Utiliza¢do dos recursos hidricos e gestido de efluentes pecuarios

Indicacio da origem da dgua utilizada na exploracio agricola - a preencher no formulario

Indicacio dos destinos previstos para os efluentes pecuarios produzidos ou de outros cfluentes das actividades

pecuarias (se aplicavel - a preencher no formulario
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Anexo n®. 5
Processo de Analise FICHA 1
2 N.° do Aviso/Periodo de
N.° Projecto Medida § DRAP :l Candidatura :l
Tipo de Cand.: Individual Parecer PA
Fileira Favoravel P4 '
Conjunta Desfavoravel

Programa de Desenvolvimento Rural

(Preencher as opg8es com o valor "X")
1 Foram verificadas as condi¢des de Elegibilidade do Beneficiario, de acordo com as normas de procedimentos definidos?

|:|Sim I:lNéo I:lparcialmente

Se a resposta é N&o ou Parcialmente , identifique a razéo:

2 Foram verificadas as condi¢des de Elegibilidade da Operacao, de acordo com as normas de procedimentos definidos?

|:|Sim I:lNéo I:lParcialmente

Se a resposta é N&o ou Parcialmente , identifique a razéo:

3 A analise das Condicionantes e da Localizagao/areas das Parcelas foi efectuada de acordo com as normas de
procedimentos definidas?

|:| Sim I:l Nao I:l Parcialmente |:| N&o aplicavel

Se a resposta é N&o ou Parcialmente , identifique a razéo:

4 A valorizacédo do PA, esta correcta?

|:|Sim I:lNéo I:lParcialmente

Se a resposta é Ndo ou Parcialmente , identifique a razéo:

5 O Controlo Cruzado foi efectuado, e o seu resultado evidenciado no parecer?

|:|Sim I:lNéo I:lParcialmente

Se a resposta é N&o ou Parcialmente , identifique a razéo:

6 Os pareceres emitidos encontram-se fundamentados, e espelham a analise efectuada ?

|:|Sim I:lNéo I:lparcialmente

Se a resposta é Nao ou Parcialmente , identifique a raz&o:

Resultado do Controlo de Qualidade Consequéncia
Analise Conforme Remeter o PA para Decisdo da AG
Andlise ndo Conforme Devolver o PA a DRAP/ST para se proceder a Audiéncia Prévia do Promotor
Analise Insuficiente Devolver o PA a DRAP/ST para colmatar as insuficiéncias detectadas

Identificagdo das ndo Conformidades/Insuficiéncias

Elaborado por: Data
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Anexo n° 6

do Controlo Documental FICHA 2

N.° do Aviso/Periodo de

E
N.° Projecto Medida 8 DRAP |DRAPN Candidatura :l

Tipo de Cand.: Individual Parecer PA
Fileira Favoravel 0
Conjunta Desfavoravel Programa de Desenvolvimento Rural

(Preencher as opgbes com o valor "X")
1 Foram seleccionados para incluir na lista de Controlo Documental, os documentos necessarios, para a tipologia ,
de Promotor e do Projecto em causa?
Sim |:| N&o
Se a resposta é Nao, identifique os documentos em falta:

2 Foram enviados pelo Promotor, todos os documentos solicitados?

|:|Sim |:|Néo

Se a resposta é Nao, identifique os documentos em falta:

Quais as deligéncias que o técnico tomou sobre o assunto?

3 Da andlise efectuada, os documentos apresentados, séo os solicitados e dao resposta aos requisitos do CD do PA?
Sim |:| Nao
Se a resposta é Nao, identifigue os documentos que nao satisfazem os requisitos:
Requisito Documento Apresentado

4 Foram anexados, os documentos, a cada um dos critérios de verificagdo?

|:|Sim I:INéo

Se a resposta é Nao, identifique os documentos ndo anexados:

5 Os documentos estavam, validos, a data da sua verificagdo pelo Técnico?

|:|Sim I:INéo

Se a resposta é Nao, identifique os documentos néo validos:

Quais as deligéncias que o técnico tomou sobre o assunto?

6 O parecer do técnico , relativo ao Controlo Documental, esta de acordo, e encontra-se fundamentado com a analise
dos documentos apresentados ?
Sim |:| Nao
Se a resposta é N&o, identifigue os documentos néo validos:

Resultado do Controlo de Qualidade Consequéncia
Controlo Documental Conforme Remeter o PA para Decisédo da AG
Controlo Documental nao Conforme Devolver o PA a DRAP/ST para se proceder a Audiéncia Prévia do Promotor
Controlo Documental Insuficiente Devolver o PA a DRAP/ST para colmatar as insuficiéncias detectadas

Identificacdo das ndo Conformidades/Insuficiéncias

Elaborado por: Data
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Direc¢ao Regional de Agricultura e Pescas do Norte

Direcgao de Servigos de Agricultura e Pescas

Unidade de Servigos de Apoio a Pesca

Manual de Gestao e de Controlo Interno

Definidos ao abrigo do
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracg6es Conexas da DRAPN de 2010

Por:

Director de Servigos de Agricultura e Pescas

Novembro 2010
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1. Enquadramento no Plano

1.1. Definigdo sumaria das atribui¢coes da Direcgdo de Servigos

A Direcgdo de Servigcos de Agricultura e Pescas, abreviadamente DSAP, promove e assegura 0 apoio a
pesca, a vitivinicultura, as restantes actividades agricolas, a qualificagdo dos agentes do sector, a prevencao

fitossanitaria e fornece apoio laboratorial ao sector.

A DSAP no que respeita a pesca desenvolve através da sua Unidade de Servigos de Apoio a Pesca a
seguinte atribuigao:

- Promover as accles relacionadas com as actividades de pesca maritima, aquiculfura e actividades conexas,

em articulacdo com a Direccdo Geral das Pescas e Aquicultura, contribuindo para o acompanhamento e

avaliacdo das mesmas.

1.2. Nota metodoldgica e identificagdo dos processos
No Plano de Gestao do Risco de Corrupgao e Infracgoes Conexas da DRAPN, foi elaborado um diagnéstico
dos principais processos que revelou que, na generalidade, estes padecem de controlo interno, pelo que o Plano
procura corrigir esta situagao através da criagdo de Manuais e de Regulamentos Especificos para cada tipologia
de processos.
Os Regulamentos e os Manuais indicados nas medidas serdo submetidos a aprovagdo prévia do Director

Regional e deverdo contemplar designadamente a segregacdo de funcdes, declaracbes de interesses,

verificacio aleatoria dos processos e sua periodicidade.

A implementagdo das Medidas é atribuida em principio aos dirigentes directos que efectuam a gestéo das areas
funcionais e em algumas tém também o concurso do Director dos Servigos de Apoio e Gestdo de Recursos
sempre que o impacto financeiro dos processos seja significativo.

Os controlos internos a realizar pelos dirigentes directos serdo objecto de relatérios a submeter ao Director
Regional no fim dos periodos estabelecidos nos correspondentes Regulamentos ou Manuais.

Contudo, podera o Director Regional em qualquer momento decidir mandar efectuar auditorias e controlos aos
procedimentos definidos através do Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos.

Prevé igualmente o plano que os processos nado incluidos possam ser também objecto de controlo através do
Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos com base em proposta previamente aprovada pelo Director
Regional.

A superviséo do controlo e da monitorizagdo do Plano sao efectuados pelo Director Regional através do Nucleo

de Assessoria, Auditoria e Projectos.
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Durante 2010, primeiro ano de implementagao do plano, efectuar-se-ao auditorias com periodicidade trimestral a
todos os servicos de forma a poder garantir-se uma correcta monitorizagdo do Plano, bem como os registos
necessarios a fundamentagdo do Relatério Anual a produzir durante o més de Janeiro de 2011, o qual sera
apresentado ao Conselho de Prevencdo da Corrupcao e as demais entidades que o Conselho recomendou.

Com base no Relatério Anual efectuar-se-do alteragbes ao Plano para o ano seguinte para que
progressivamente sejam eliminados os riscos ainda nao debelados ou de outros entretanto identificados.

O presente Plano e as suas posteriores actualizagdes passarao a constituir anualmente mais um instrumento de

gestdo da DRAPN a ser executado por todos os responsaveis e demais agentes.

Na Direccdo de Servicos no que respeita a Pesca foram identificados processos na area de atribuicdo de direitos

e na area de atribuicdo de beneficios financeiros, a incluir na programacgéo de 2010, que, como € explicitado no

Plano, resultaram de uma avaliagédo empirica “Os riscos identificados bem como a sua frequéncia sao
potenciais e sdo o resultado de avaliagcao de sensibilidade efectuada por equipas especificas, uma vez
que ainda ndo ha registos de controlo anteriores sistematizados que pudessem ajudar a formular juizos

diferentes.”

Tipologia dos Processos:
Area de atribuigéo de direitos:
— Licenciamento Anual de Embarcagdes de Pesca Local (Decreto Regulamentar 7/2000 de 30 de
[Maio, Despacho n.° 14694/2003 de 29 de Julho)
— Licenciamento Anual da Pesca Apeada e Apanha de Animais Marinhos (Decreto Regulamentar
7/2000 de 30 de Maio, Despacho n.° 14694/2003 de 29 de Julho)

Area de beneficios financeiros:

— PROMAR (Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 79/2008 de 16 de Maio, Decreto-Lei n.° 80/2008
de 16 de Maio, Decreto-Lei n.° 81/2008 de 16 de Maio)

— Programas Operacionais da Pesca (Regulamento Comunitario n.° 104/2000 do Conselho de 17 de
Dezembro de 1999, que estabelece a OCM dos Produtos da Pesca e da Aquicultura)

2. Definicdo do Sistema de Controlo Interno por area funcional/processo

Como principio base de funcionamento a organizagéo interna da Unidade de Servicos de Apoio a Pesca garante
sempre uma correcta “segregacao de fungdes” entre todos os intervenientes em cada processo.

2.1. Atribuicao de direitos
2.1.1 Licenciamento Anual de Embarcacoes de Pesca Local

Fases do Processo:

— 12, Recepgao dos pedidos de renovagao
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— 22 Analise das condi¢des de renovagao

— 32, Proposta para despacho da DGPA
Os riscos que potencialmente foram identificados no Plano acima referido para as diferentes fases desta tipologia
de processos foram qualificados como inexistentes ou como pouco frequentes. Contudo entendeu-se efectuar
acgdes de controlo interno traduzidas na realizagdo de analises de conformidade aos processos através do
recurso a uma check list (anexo n°. 2) e com a frequéncia semestral, tomando-se por base a totalidade dos
processos entrados desde o inicio do ano civil até ao final do més anterior & sua realizacéo e até perfazer uma

amostra construida aleatoriamente a 5% dos pedidos entrados em cada ano,

As andlises aos processos da amostra serdo efectuadas pelo Director de Servigos na presenga dos técnicos
encarregues dos mesmos. Cada anélise sera objecto de um relatorio a apresentar ao Director Regional.
Como medida complementar todos os processos serdo capeados por uma declaragédo de interesses dos técnicos

que fardo a sua andlise e propordo a respectiva decisdo (anexo 1).

2.1.2 Licenciamento Anual da Pesca Apeada e Apanha de Animais Marinhos

Fases do Processo:

— 12, Recepcgao dos pedidos de renovagao

— 22 Analise das condi¢des de renovagao

— 32, Proposta para despacho da DGPA
Os riscos que potencialmente foram identificados no Plano acima referido para as diferentes fases desta tipologia
de processos foram qualificados como inexistentes ou como pouco frequentes. Contudo entendeu-se efectuar
acgdes de controlo interno traduzidas na realizagéo de andlises de conformidade aos processos através do
recurso a uma check list (anexo n°. 3) e com a frequéncia semestral, tomando-se por base a totalidade dos
processos entrados desde o inicio do ano civil até ao final do més anterior a sua realizagéo e até perfazer uma

amostra construida aleatoriamente de 5% dos pedidos entrados em cada ano.

As andlises aos processos da amostra serdo efectuadas pelo Director de Servigos na presenga dos técnicos
encarregues dos mesmos. Cada anélise sera objecto de um relatorio a apresentar ao Director Regional.
Como medida complementar todos os processos serdo capeados por uma declaragédo de interesses dos técnicos

que fardo a sua andlise e propordo a respectiva decisdo (anexo 1).

2.2. Beneficios Financeiros
2.2.1 PROMAR
Conforme se referiu no Plano o programa PROMAR esta totalmente informatizado com ligagao on-line a Unidade
de Gestao e também € objecto de controlo externo.
Fases do Processo na DRAPN:

— 12 Recepgéo da candidatura
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— 22, Analise técnica da candidatura
— 32, Verificagdo Fisica da execucao
— 42, Andlise dos pedidos de pagamento

— 5% Analise dos pedidos de alteracao

Os riscos que potencialmente foram identificados no Plano acima referido para as diferentes fases desta tipologia
de processos foram qualificados como inexistentes ou apenas com “eventuais erros” na fase de analise dos
pedidos de pagamento. Por esse motivo entendeu-se efectuar acgdes de controlo interno traduzidas na
realizacdo de andlises de conformidade aos processos através do recurso a uma check list (anexo n°. 4) e com a

frequéncia trimensal, tomando-se por base a totalidade dos pedidos de pagamento entrados desde o inicio do

ano civil até ao final do més anterior a sua realizagdo e até perfazer uma amostra construida aleatoriamente|

de 5% dos pedidos entrados em cada ano.

As andlises aos processos da amostra serdo efectuadas pelo Director de Servicos na presenga dos técnicos
encarregues dos mesmos. Cada anélise sera objecto de um relatorio a apresentar ao Director Regional.

Como medida complementar todos os processos serdo capeados por uma declaragéo de interesses dos técnicos

que fardo a sua andlise e propordo a respectiva deciséo (anexo 1).

2.2.2 Programas Operacionais da Pesca

Conforme se referiu no Plano os Programas Operacionais da Pesca estao totalmente informatizados com ligagéo
on-line & Unidade de Gestéo e também s&o objecto de controlo externo.
Fases do Processo na DRAPN:

— 12 Recepgéo da candidatura

— 22, Acompanhamento de movimentos em lota

— 32 Recepcgao dos pedidos de pagamento

— 42 Verificagdo quantitativa dos pedidos de pagamento.
Os riscos que potencialmente foram identificados no Plano acima referido para as diferentes fases desta tipologia
de processos foram qualificados como inexistentes ou apenas com “eventuais erros” na fase de verificagao
quantitativa dos pedidos de pagamento. Por esse motivo entendeu-se efectuar acgdes de controlo interno
traduzidas na realizagao de analises de conformidade aos processos através do recurso a uma check list (anexo|

n°. 5) e com a frequéncia trimensal, tomando-se por base a totalidade dos pedidos de pagamento entrados

desde o inicio do ano civil até ao final do més anterior a sua realizagao e até perfazer uma amostra construida

aleatoriamente de 5% dos pedidos entrados em cada ano.

As andlises aos processos da amostra serdo efectuadas pelo Director de Servigos na presenga dos técnicos

encarregues dos mesmos. Cada anélise sera objecto de um relatorio a apresentar ao Director Regional.
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Como medida complementar todos os processos serdo capeados por uma declaragéo de interesses dos técnicos

que fardo a sua andlise e propordo a respectiva deciséo (anexo 1).

2.3.Accdo de Acompanhamento

Complementarmente as verificagdes acima mencionadas o Director de Servigos devera proceder, durante o ano
civil, a0 acompanhamento in_loco de pelo menos um de cada um dos tipos de processos de licenciamento,
escolhidos aleatoriamente para dia e hora que entenda estabelecer e que serdo objecto de relatérios de

verificacdo e observagao a remeter ao Director Regional.
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3. Anexos/ Check Lists:

Anexo n°. 1 — Declaragao de imparcialidade.

Anexo n°. 2 — Licenciamento Anual de Embarcagdes de Pesca Local

Anexo n°. 3 - Licenciamento Anual da Pesca Apeada e Apanha de Animais Marinhos
Anexo n.° 4 — PROMAR

Anexo n°. 5 — Programas Operacionais da Pescas
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Anexo n°. 1 — Declaragao de Interesses

DECLARAGAO
(Garantias de Imparcialidade)

a exercer fungdes na Diviséo de

, da Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Norte, em regime de Contrato

de Trabalho em Fungdes Publicas, por Tempo Indeterminado, declara(o) sob compromisso de honra, que ndo
me encontro em nenhuma das situagdes integraveis nas normas contidas no art® 44.° do Cddigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto Lei n.° 442/91, com a nova redacgao dada pelo Decreto Lei
n.° 6/96, de 23 de Janeiro.

[Mais declaro, sob compromisso de honra, que ndo me encontro impedida(o) ao abrigo de qualquer norma

prevista em Lei especial.

Senhora da Hora, --/--/20--
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Anexo n°. 2
= Ministério da DRAP Norte
— Agricultura, Direcgao Regional

de Agricultura e Pescas

do Desenvolvimento
do Norte

Rural e das Pescas

UNIDADE DE SERVICOS DE APOIO A PESCA

2.1.1. Licenciamento Anual de Embarcacdes de Pesca  Local

Ficha de verificagdo de procedimentos

Responsavel pela verificagdo das medidas de controlo interno
Director de Servicos de Agricultura e Pescas
C: Conforme NC: Nao Conforme

NC

1. Controlo documental

1.1 No processo de pedido consta o registo de entrada na Unidade Organica

1.1.2 No documento consta a identificacdo do responsavel pela recepgédo e organizagdo do processo de
pedido, bem como a respectiva data

1.2 No processo consta a respectiva avaliagdo documental, a data de emisséo do parecer e o parecer

1.2.1 No processo consta a correspondéncia trocada com o requerente aquando da clarificagdo ou pedido
de documentos em falta

1.3 No processo existe a comunicacao oficial de envio da licenga para a Capitania respectiva, conforme
esta legalmente instituido

L OO O Efe
L O

Z
@]

2. Fases e conclusao do processo

2.1 O processo de pedido encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelos diferentes
intervenientes participantes nas diversas fases do processo de pedido de autorizagdo

2.1.1 Recepgéo e organizagdo do pedido de licenciamento

2.1.2 Avaliagdo documental do processo

2.1.3 Envio a DGPA do parecer

L O f Ofe
L ooty o

2.1.4 Impress&o e envio a Capitania da licenga de pesca

3. Reclamagodes

e
1=

3.1 Existe registo de reclamagdes dos armadores da pesca local?

3.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observacoes:

, / / ; Ass:
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Anexo n°. 3
=/ Ministério da DRAP Norte
~7 .
Agricultura, Direcgao Regional
do Desenvolvimento de Agricultura e Pescas
do Norte

Rural e das Pescas

UNIDADE DE SERVIGCOS DE APOIO A PESCA

Licenciamento Anual da Pesca Apeada e Apanha de Ani  mais Marinhos

Ficha de verificacdo de procedimentos

Responsavel pela verificagdo das medidas de controlo interno
Director de Servigos de Agricultura e Pescas

C: Conforme NC: Nao Conforme
NC

1. Controlo documental

1.1 No processo de pedido consta o registo de entrada na Unidade Orgénica

1.1.2 No documento consta a identificagdo do responsavel pela recepcéo e organizagdo do processo de
pedido, bem como a respectiva data

1.2 No processo consta a respectiva avaliagdo documental e a data de emissao do parecer e o parecer

1.2.1 No processo consta a correspondéncia trocada com o requerente aquando da clarificagdo ou pedido
de documentos em falta

L O dtfe
HpEnNEnEne

1.3 No processo existe a comunicagao oficial de envio da licenga para o pescador

zZ
(@]

2. Fases e concluséo do processo

2.1 O processo de pedido encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelos diferentes
intervenientes participantes nas diversas fases do processo de pedido de autorizagdo

2.1.1 Recepgao e organizagéo do pedido de licenciamento

2.1.2 Avaliagao documental do processo

2.1.3 Envio a DGPA

Lo Hie
L oyd o

2.1.4 Recepgao e envio ao interessado da licenga.

3. Reclamacgdes

e

3.1 Existe registo de reclamagdes dos pescadores?

3.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observacgoes:

, / / ; Ass:
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Anexo n°. 4

;ﬂ Ministério da
Agricultura,
do Desenvolvimento
Rural e das Pescas

UNIDADE DE SERVICOS DE APOIO A PESCA

DRAP Norte
Direcgao Regional
de Agricultura e Pescas

do Norte

PROMAR

Ficha de verificagcdo de procedimentos

Responsavel pela verificagdo das medidas de controlo interno
Director de Servicos de Agricultura e Pescas

C: Conforme

NC: Nao Conforme

1. Fase de candidatura e decisdo

NC

1.1 No processo de pedido de apoio consta o registo de entrada na Unidade Organica

1.1.2 No processo de pedido consta a identificagéo do responsavel pela recepgéo do pedido, bem como a
respectiva data

1.2 No processo consta a respectiva avaliagdo documental, a avaliagdo técnica e economico-financeira
(quando necessaria), as conclusdes da analise, a proposta de decisdo e as datas respectivas (ficha de
analise)

1.2.1 No processo consta a correspondéncia trocada com o requerente aquando da clarificagéo ou pedido
de documentos em falta

1.3 No processo existe a comunicagdo da proposta de decisao (ficha de analise) enviada para o gestor

1.4 No processo existe a comunicagdo ao promotor da recusa do projecto

(o Ojdftye

L ot

2. Fase de pagamentos

Z
(@]

2.1 No processo consta o registo da entrada do pedido de pagamento, bem como a identificagdo do
responsavel pela recepgdo do mesmo

2.2 No processo consta a identificacdo dos responsaveis pela andlise do pedido de pagamento e pela
vistoria (se for caso disso)

2.3 O relatério da vistoria encontra-se bem preenchido, devidamente datado e assinado

2.4 O check-list do pedido de pagamento encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado.

2.5 No caso de ndo conformidade a comunicacdo ao interessado foi feita via fax / telefone / e-mail /
contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

2.5.1 Houve reposicdo da conformidade

2.5.2 Ha evidéncias da reposi¢ao da conformidade

L O ooy gy tye

ENE RN EiEnn
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3. Fase de alteragcdo aos projectos

3.1 No processo consta o registo de entrada do pedido de alteragdo, bem como a identificagdo do
responsavel pela recepgdo do mesmo

3.2 No processo consta a identificagdo dos responsaveis pela analise do pedido de alteragéo, a analise do
pedido e elaboragéo de proposta de deciséo

3.3 No processo ha evidéncia do envio de proposta de decisao para o gestor e respectiva data

3.4 No processo ha evidéncia do envio da deciso sobre a alteragéo ao promotor

L O E e

L O )3

4. Fases e conclusao do processo

N

(@)

4.1 Os processo encontra-se, nas diferentes fases, devidamente preenchido, datado e assinado pelos
diferentes intervenientes participantes nas diversas fases do processo de pedido de autorizagdo
(Controlador/Assistente Técnico)

4.2 Avaliagao documental do processo

4.3 Verifica-se a segregacéo de fungdes

4.4 Comunicagdes com a gestdo do PROMAR e com o promotor

Loty o

HNl .

5. Reclamacgdes

5.1 Existe registo de reclamagdes dos promotores ?

ul’

| =

5.2 Qual 0 encaminhamento dado as mesmas?

Observacgdes:

, / / ; Ass:
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Anexo n°. 5

:ﬂ Ministério da
Agricultura,
do Desenvolvimento
Rural e das Pescas

UNIDADE DE SERVICOS DE APOIO A PESCA

DRAP Norte
Direcgao Reg

ional

de Agricultura e Pescas

do Norte

Programas Operacionais das Pescas

Responsavel pela verificagdo das medidas de controlo interno
Director de Servicos de Agricultura e Pescas

C: Conforme

NC: Nao Conforme

1. Controlo documental

z
(@]

1.1 No processo de pedido consta o registo de entrada na Unidade Organica

1.1.2 No documento consta a identificacdo do responsavel pela recepgédo e organizagdo do processo de
pedido, bem como a respectiva data

1.2 No processo consta a respectiva avaliagdo documental e a data de emiss&o do parecer e o parecer

1.3 No processo consta a correspondéncia trocada com o requerente aquando da clarificagdo ou pedido
de documentos em falta

1.4 Do processo consta cdpia dos comprovativos enviados a DGPA

N

L ) )

2. Vistoria

z
(@]

2.1 O requerente reline os requisitos necessarios definidos na legislagdo em vigor e cumpre as
orientacdes da DGPA

2.2 O relatério da vistoria encontra-se bem preenchido, devidamente datado e assinado pelo Controlador
e pelo Agente econdmico (ou seu representante)

2.3 No caso de ndo conformidade a comunicacdo ao interessado foi feita via fax / telefone / e-mail /
contacto pessoal e encontra-se devidamente evidenciada

2.4 Houve reposicao da conformidade

2.4.1 Ha evidéncias da reposic¢ao da conformidade

2.5 Do processo de pedido consta o comprovativo de envio a DGPA

I ]

L Ly ot

3. Fases e conclusao do processo

z
(@]

3.1 O processo de pedido encontra-se devidamente preenchido, datado e assinado pelos diferentes
intervenientes participantes nas diversas fases do processo do pedido

3.1.1 Recepgao e organizagdo dos pedidos

3.1.2 Avaliagao documental do processo

3.1.3 Controlo fisico/vistoria

3.1.4 Envio a DGPA

L L L e

LI O O O O

4. Reclamacdes

4.1 Existe registo de reclamagdes das Organizagoes de Produtores ?

e

=

4.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observacoes:

, / / ; Ass:
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Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Norte

Direcgao de Servigos de Agricultura e Pescas

Divisao de Vitivinicultura

Regulamento de Gestao e de Controlo Interno

Definido ao abrigo do
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infraccoes Conexas da DRAPN de 2010

Por:

Director de Servigos de Agricultura e Pescas
Chefe de Divisdo de Vitivinicultura

Com a colaboragéo de:
Carlos Vicente Pereira Sampaio
José Manuel Barbosa Ledo Campos
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1. Enquadramento no Plano

1.1. Definigao sumaria das atribuicoes da Divisdo de Vitivinicultura

A Divisao de Viticultura desenvolve as seguintes atribui¢oes:

a) Promover 0 apoio técnico ao desenvolvimento da viticultura;

b) Promover a caracterizagdo e avaliagdo dos sistemas de producdo e das praticas culturais mais
representativas e ou mais aconselhadas em fungao das necessidades agro-ecolégicas existentes;

c) Assegurar em colaboragdo com o Instituto da Vinha e do Vinho e Instituto dos Vinhos do Douro e Porto o
cumprimento das regras de condicionamento da cultura da vinha e prestar apoio técnico nas acgdes de
reconverso e cadastro;

d) Colaborar com as delegagdes NUT Il na implementacao da componente técnica da sua area de intervengao;
e) Colaborar com 0s servigos centrais competentes a execugéo da politica de multiplicagéo de plantas;

f) Promover, incentivar e apoiar tecnicamente o estudo da reconversdo da vinha com vista & mecanizagao,
salvaguardando os aspectos qualitativos e a preservagao do meio ambiente;

g) Elaborar pareceres técnicos na area vitivinicola;

h) Fomentar a criagéo e desenvolvimento de parcerias publico-privadas;

i) Promover a adopgéo de sistemas de modos de produgao sustentaveis;

) Assegurar a engenharia aplicada a agricultura, em articulagdo com a DSVAS, nomeadamente ao nivel da

utilizagéo e gestdo da agua e do solo.

1.2. Nota metodoldgica e identificagdo dos processos
No Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracgoes Conexas da DRAPN, foi elaborado um diagnéstico
dos principais processos que revelou que, na generalidade, estes padecem de controlo interno, pelo que o Plano
procura corrigir esta situagao através da criagdo de Manuais e ou Regulamentos Especificos para cada tipologia
de processos.
Os Regulamentos e os Manuais indicados nas medidas serdo submetidos a aprovagdo prévia do Director

Regional e deverdo contemplar designadamente a segregacdo de funcdes, declaracbes de interesses,

verificacio aleatoria dos processos e sua periodicidade.

A implementacdo das Medidas € atribuida em principio aos dirigentes directos que efectuam a gestao das areas
funcionais e em algumas tém também o concurso do Director dos Servicos de Apoio e Gestdo de Recursos
sempre que o impacto financeiro dos processos seja significativo.

Os controlos internos a realizar pelos dirigentes directos serdo objecto de relatérios a submeter ao Director

Regional no fim dos periodos estabelecidos nos correspondentes Regulamentos ou Manuais.
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Contudo, podera o Director Regional em qualquer momento decidir mandar efectuar auditorias e controlos aos
procedimentos definidos através do Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos.

Prevé igualmente o plano que os processos nado incluidos possam ser também objecto de controlo através do
Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos com base em proposta previamente aprovada pelo Director

Regional.

Na Divisdo de Vitivinicultura foram identificados processos na area de atribuicdo de beneficios financeiros, a

incluir na programacao de 2010, que, como é explicitado no Plano, resultaram de uma avaliagdo empirica “Os
riscos identificados bem como a sua frequéncia sdao potenciais e sao o resultado de avaliagao de
sensibilidade efectuada por equipas especificas, uma vez que ainda nao ha registos de controlo

anteriores sistematizados que pudessem ajudar a formular juizos diferentes.”

Tipologia dos Processos:

Area de beneficios financeiros:
— Prémio ao arranque da vinha
— VITIS

2. Definicdo do Sistema de Controlo Interno por area funcional/processo

Como principio base de funcionamento a organizag&o interna da Divisdo de Vitivinicultura garante sempre uma
correcta “segregacao de fungdes” entre todos os intervenientes em cada processo e nas suas fases,

2.1. Beneficios Financeiros

2.1.1 Prémio ao Arranque

Fases do Processo na DRAPN:
— 12, Avaliagdo documental
— 22 Vistoria/Parecer
Os riscos que potencialmente foram identificados no Plano acima referido para as diferentes fases desta tipologia
de processos foram qualificados como frequentes ou muito frequentes. Contudo, 2010 foi o tltimo ano da medida

a qual foi formatada para trés campanhas, restando para 2011 a realizacdo de vistorias de campo para

confirmagéo dos arranques. Por esse motivo entende-se vir a efectuar acgdes de controlo as vistorias a serem
efectuadas in loco, com frequéncia mensal, tomando-se por base a totalidade dos pedidos aprovados na Ultima

campanha e até perfazer uma amostra construida aleatoriamente de 1%.

Os controlos seréo efectuados pelo Chefe de Diviséo na presencga dos técnicos encarregues de cada processo e
a amostra é definida pelo Director de Servigos e serdo objecto de relatério a apresentar ao Director Regional.

Como medida complementar todos os processos serdo capeados por uma declaragéo de interesses dos técnicos

que fardo as vistorias e proporao a respectiva decisao (anexo 1).
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2.1.2 Regime de Apoio a Reestruturagao e Reconversao da Vinha (RARRV) (vulgo VITIS)

A. Enquadramento legal

A Portaria 1144/2008 de 2 de Outubro estabelece para o Continente as normas complementares de execucao do
Regime de Apoio a Reestruturagdo e Reconversdo das Vinhas, nos ternos do artigo 103.°-Q do Regulamento
(CE) n.° 1234/2007 do Conselho de 22 de Outubro, bem como fixa os procedimentos administrativos aplicaveis a

concessdo das ajudas previstas.

B. Circuito interno dos processos e orientagoes

As candidaturas ao RARRV dao entrada nas Delegacdes Regionais e séo reencaminhadas para os trés nucleos
da Divisao de Vitivinicultura: Braga, Porto e Régua.

As candidaturas das Delegagdes de Minho-Lima, Cavado, Alto-Tras-os Montes e Nordeste Transmontano sé&o
encaminhadas para o nucleo de Braga; as das Delegagbes do Tamega, Entre Douro e Vouga e Ave, para o
nucleo do Porto e as da Delegagéo do Douro para o nucleo da Régua.

Nestes ndcleos, numa primeira fase, as candidaturas s@o objecto de andlise documental e decisdo de
elegibilidade. Posteriormente sdo enviadas para controlo fisico (verificagdo dos investimentos realizados) e, apds
analise, é decidido o pagamento da ajuda.

Os critérios adoptados nestes procedimentos pela DRAPN emanam das orientagdes estabelecidas em circular
da responsabilidade do Instituto da Vinha e do Vinho, IP (IVV) e de orientagdes definidas pelo Instituto de

Financiamento da Agricultura e Pescas, IP (IFAP).

C. Controlo Interno
Conforme se referiu no Plano os processos ao abrigo do Regime de Apoio a Reestruturagéo e Reconverséo da
\Vinha (RARRV) (vulgo VITIS) estéo totalmente informatizados com ligagéo on-line a Unidade de Gestao e
também s&o objecto de controlo externo.

Fases do Processo na DRAPN:

— 12 Distribuicao dos pedidos de apoio

— 22, Analise dos pedidos de apoio

— 32 Realizagado de controlos de campo e elaboragéo de relatorio de controlo

— 42, Confirmagéao do relatério de controlo

— 52 Pagamento do beneficio
Os riscos que potencialmente foram identificados no Plano acima referido para as diferentes fases desta tipologia
de processos foram qualificados como pouco frequentes, muito frequentes e inexistentes. Por esse motivo

entendeu-se efectuar acgdes de controlo interno traduzidas na realizagdo de anélises de conformidade aos

processos através do recurso a uma check list (anexo n°.2).
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A verificagdo aleatéria das candidaturas seré realizada no final de cada fase da candidatura, numa amostra

correspondente a 5% das candidaturas entradas a ser definida pelo Director de Servigos e as fases a considerar

S80 as seguintes:

1.2 - Fase de analise e deciséo de elegibilidade da candidatura

2.2 - Fase de realizagdo do controlo dos investimentos efectuados

3.2 - Fase de decisao do controlo dos investimentos efectuados

4.2 - Fase de decisdo do pagamento dos investimentos realizados

As anédlises aos processos da amostra serdo efectuadas pelo Chefe de Diviséo na presenca dos técnicos
encarregues pelas diferentes fases de cada processo. Cada analise seré objecto de um relatério a apresentar ao
Director Regional.

Como medida complementar todos os processos serdo capeados por uma declaragéo de interesses dos técnicos

que fardo a sua andlise e propordo a respectiva deciséo (anexo 1).
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3. Anexos

Anexo n°. 1 — Declaragéo de imparcialidade.
Anexo n°. 2 - VITIS (Check list)
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Anexo n°. 1 — Declaragao de Interesses

DECLARAGAO
(Garantias de Imparcialidade)

a exercer fungdes na Diviséo de

, da Direccao Regional de Agricultura e Pescas do Norte, em regime de Contrato

de Trabalho em Fungdes Publicas, por Tempo Indeterminado, declara(o) sob compromisso de honra, que néo
me encontro em nenhuma das situagdes integraveis nas normas contidas no art® 44.° do Cddigo do
Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto Lei n.° 442/91, com a nova redacgao dada pelo Decreto Lei
n.° 6/96, de 23 de Janeiro.

[Mais declaro, sob compromisso de honra, que ndo me encontro impedida(o) ao abrigo de qualquer norma

prevista em Lei especial.

| ~--/20~
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Anexo n°. 2

=/ Ministério da
Agricultura,
do Desenvolvimento
Rural e das Pescas

DIVISAO DE VITICULTURA

DRAP Norte
Direccao Regional

de Agricultura e Pescas
do Norte

(VITIS)

Ficha de verificagdo de procedimentos

Regime de Apoio a Reestruturacdo e Reconversao das Vinhas

RARRV

Responsavel pela verificagdo das medidas de controlo interno

C: Conforme

NC: Nao Conforme

1. Andlise e decisao de elegibilidade da candidatur a

NC

1.1 Consta o registo de entrada na Unidade Organica no Formulario de candidatura e na Declaragdo de
Conteudo Processual

1.2 Nos documentos consta a identificagdo do responsavel pela recepgéo e organizagdo do processo de
pedido, bem como a respectiva data

1.3 Na candidatura consta a check-list de controlo documental

1.3.1 No processo consta a correspondéncia trocada com o candidato para efeitos de clarificagdo ou
pedido de documentos em falta

1.4 Na candidatura consta a data da conclusdo do processo de avaliagdo documental e verificagdo das
condigdes de elegibilidade e o respectivo parecer técnico, a fim de passar a fase de decisdo

1.5 No processo existe a comunicagao oficial da decisdo da candidatura

O ooy oo

2. Realizagao do controlo dos investimentos efectua dos

Z
(@]

2.1 Foi respeitada a segregacéo de fungdes e verificada a certificagdo dos controladores

2.2 O candidato foi contactado previamente no prazo previsto

2.3 Foram controlados todos os investimentos propostos na candidatura

2.4 O formulario de controlo esta datado e assinado com a respectiva identificacdo dos controladores

OO e (O LI O T o

Hin{nn

3. Decisao do Controlo dos investimentos efectuado S

Z
(@]

3.1 Verificar se esta presente no formulario de controlo o parecer técncio, o parecer do superior
hierarquico e a decisdo, devidamente assinados e datados

3.2 Verificar se o decisor posui competéncias para o efeito

L1 0]e

(0]

4. Decisao do pagamento dos investimentos realizado s

Z
(@]

4.1 Verificar se estd presente na ficha de decisdo o parecer e a decisdo, devidamente assinados e
datados

4.2 Verificar se o decisor posui competéncias para o efeito

[ O

5. Reclamacdes

4.1 Existe registo de reclamagdes dos candidatos ?

(ef | LIf o

-

4.2 Qual o encaminhamento dado as mesmas?

Observagoes:

, / / ; Ass:
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ANEXO N.° 3

PROGRAMA DE GESTAO DE STOCKS
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Direcgéo Regional de Agricultura e Pescas do Norte

RELATORIO SOBRE O CONTROLO INTERNO DE

CONSUMIVEIS, MATERIAS E PRODUTOS ACABADOS
E
PROGRAMA DE GESTAO DE STOKS

Trabalho efectuado ao abrigo do
Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracgées Conexas da DRAPN de 2010

Produzido por:
Anténio Campos Céa
Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos

Senhora da Hora, Junho de 2010
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SUMARIO:
1. Introdugéo
2. Acta n°2

3. Inquérito
3.1. Questionario
3.2. Inquérito Resultados
3.3. Inquérito — Comentarios

4. Programa de Gestdo de Stocks

1. Introdugao

Em cumprimento da decisado tomada na reunido de dirigentes de 11 de Maio de 2010, conforme a Acta
n°.2 que consta do ponto 2., procedeu o signatario a inquirigao de todos os “gestores” mencionados na pagina
n°18 do Relatério do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infraccdes Conexas através de
“Questionario” que abaixo se apresenta.

Em consequéncia dos resultados obtidos nas respostas aquele “Questionario”, cujo resumo se
apresenta, entendeu o signatario elaborar uma proposta de trabalho que consiste na aplicagdo em todas as
unidades producdo de “bens” e de “servicos” de um “Programa de Gestdo de Stocks” que também se
apresenta no presente relatério e que ja mereceu a aceitagdo para discussdo da Senhora Directora de
Servicos de Gestao de Recursos.
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2. Actan®. 2

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infracdimsxas
Processo de Implementacao
Acta n°. 2

Aos 11 de Maio de 2010 pelas 10 horas e 30 minutadizou-se uma reunido para se debry
sobre alguns aspectos do Processo de Implemertdad@lano de Gestao de Riscos de Corrup

e Infraccbes Conexas que contou com a presencaedbofS Director Regional, Directorg:;

Adjuntos, Directores de Servico, Delegados Reg®ealo signatario.

Para além de se ter efectuado o ponto de situag@oodesso de implementacdo que tem esf
em curso, a reunido focalizou-se na necessidadee destabelecer um conjunto de regras
procedimento interno que pusessem em evidénciamsoos que cada Unidade Organica
efectua no seu funcionamento, essencialmente noreggeita a gestdo da utilizacdo

consumiveis, matérias primas e outros consumosmatios nos respectivos processos

producédo e, por outro lado, qual o controlo qudeéteado quanto ao destino final dos beng

servigos produzidos e das receitas que em cadadenke producado séo obtidas.
Nesse sentido, foi acordada a seguinte metododtegieabalho:

1°. Solicitar a todos 0s responsaveis que constapagina 18 do Plano de Gestdo de Riscos
Corrupcéo e Infraccbes Conexas e que efectuanta@oges Unidades de Producao de Bens €

Servigcos com destino ao exterior da Direc¢cdo Redjiom com destino ao apetrechamento dg

Unidades de Producéo internas sobre quais os tmstjoe cada responsavel ja efectua e dq

registos que tem para o efeito no seu processesiadae encarregar o signatario de procedeg

essa recolha através de e-mail, com a urgéncia guecesso requer, a fim de que até ao final
presente més se possa dispor do levantamento Gemidido;

2°. ApOs a recolha mencionada em 1°., o signati@era reunir com a Direc¢do de Servigos
Gestéo de Recursos a fim de em conjunto definirentonjunto de regras que uniformizem
procedimentos de controlo interno do primeiro niwg ja vém sendo efectuados nas respect

Unidades de Producdo e estabelecer regras pareomtmolo de segundo nivel a partir deg

Direcgéo de Servigos.

N&o havendo mais nada a tratar deu-se por conduielanido.
Vila Real, 11 de Maio de 2010.

O Relator;

Anténio Campos Céa, do NAAP.
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3. Inquérito

3.1. Questionario

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcao e de InfraesfConexas (PGRCIC)
Processo de Implementagéo
Questionario
Levantamento de Controlos Internos
nas “Unidades de Producado de Beh® nas “Unidades de Producao de Servichs

0. Identificacéo do Gestor inquiridgassinalar com umé no quadro seguinte):

UNIDADE ORGANICA CARGO NOME X
Director Regional Dr. Anténio Ramalho
Direcg3o joi(;tg Regional Eng.° Ant6nio Graga
joi%tt%r Regional Eng.° Rui Manuel Borges
Nucleo de Assessoria e Auditoria de Projectos Coordenador g::ﬁdeirc')v'aria Isabel
Zlg%izrg:e Vitivinicultura “Centro de Estudos Vitivinicolas Coordenador Eng.© Mario Sousa
Nucleo de Apoio a Coordenagao do Agris Coordenador Dr. Paulo Maia
Nuicleo de Documentagédo e Relagdes Publicas Coordenador Eng.° Abrado Veloso
Direcgéo Servicos Planeamento e Controlo Director de Servigos Eng.° Abreu Lima
Divisdo de Planeamento Estratégico Chefe de Divisdo Eng.° José Vieira
Divisdo de Controlo Chefe de Divisdo Eng.° Luis Sobral Dias
Direcgdo Servicos Apoio e Gestao de Recursos Director de Servigos Dra. Adilia Domingues
Divisdo de Gestédo de Recursos Chefe de Divisao Dra. Maria José Quintédo
Divisdo de Sistemas de Informag&o e Comunicacéo Chefe de Divisdo Eng.° Jodo Oliveira
Nucleo de Apoio Juridico Coordenador Dra. Maria Graca Jesus
Direcgdo Servigos Inovagdo e Competitividade Director de Servigos Eng.° José Matias
Divisdo de Inovagao e Mercados Chefe de Divisao Eng.2 Manuela Condado
?iéirsic;de Avaliagdo e Acompanhamento de Projectos Chefe de Diviséo Eng.2 Lufsa Hipdlito
?l\\;lils:?egle Avaliagdo e Acompanhamento de Projectos Chefe de Diviso Eng.2 Rosa Andrade
ggsetcegnétgbilidasdir\/iqos Valorizagéo Ambiental € | Director de Servigos Eng.° Rui Martins
Divisdo de Valorizagdo Ambiental e Biodiversidade Chefe de Divisédo Eng.2 Alda Bras
Divisdo de Ordenamento e Infra-estruturas Chefe de Divisédo Dr. Manuel Cabeleira
Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento Rural Chefe de Divisao Eng.2 Celina Bouga
Direcgdo Servicos de Agricultura e Pescas Director de Servigos Eng.° Manuel Ovelheiro
Divisdo de Producgédo Agricola Chefe de Divisdo Eng.° Afonso Silva
E;\gf)?;)tor?; Experimentagéo, Qualificagdo e Apoio Chefe de Divisdo Eng.2 Zulmira Lopes
Divisdo de Vitivinicultura Chefe de Divisdo Eng.° Bernardino Mota
Divisdo Proteccdo e Controlo Fitossanitario Chefe de Divisdo '\Eﬂr;gsgunaMaria Manuel
Delegacao Regional do Ave Delegado Eng.° Anténio Fernandes
Delegacéo Regional do Cavado Delegado Eng.° Henrique Santos
Delegacao Regional do Tamega Delegado Egrgﬁ;rigzi Rocha
Delegacéo Regional do Entre Douro e Vouga Delegado Dr. Luis Maia
Delegacéo Regional do Minho-Lima Delegado Eng.° Silvério Carvalho
Delegacao Regional do Douro Delegado Eng.° Julio Félix
Delegacao Regional do Nordeste Delegado Eng.° Francisco Ribeiro
Delegacao Regional do Alto Tras-os-Montes Delegado Eng. Rui Guerra
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1. Objecto do levantamertto

Pretende-se conhecer os controlos internos que egt#ainaente implementados em cada Unidadg
Gestao quanto a “matérias” e “consumiveis” utilizados processos de producéo e quanto aos “bens”
“servi¢os” produzidos.

2. Conceitos para o presente levantamento:

Gestor — Cada um dos Responsaveis que consta do quagagite 18 do PGRCIC e que se transcre

de

E aos

eu

no ponto0, que tenha directamente a gestdo de pelo menos midade de Producdo de bens e/ouf de

Producéo de Servigos.

Unidade de Producao de Bens Cada uma das exploragfes agricolas e cada uestdielecimentos g

Restauracéo a cargo da Direccdo Regional.
Unidade de Producéo de Servicos Cada uma das Unidades Organicas ou Sub-Unidafteshjecto &

a producdo de um e/ou varios servicos prestadosnefibiarios externos a DRAPN ou para satisfa
necessidades de Unidades Orgénicas internas.

3. Identificacdo das Unidade de Producao

er

Identifique de seguida as Unidades de Producéo quéitectamente sob a sua responsabilidade de gf stdo

e assinale a frente da designacgéo o tipo de unidadeBcsené de producdo de bens e comSuge é dg
producéo de servigcos

Unidade Designacéo: Tipo

A

OTMmoOO|w

4. O Controlo nas Unidades de Producéo de Bens

(Responda Sim ou Nao as questdes)

4.1. Matérias (Matérias primas, adubos e outros fertilizantesjqdas, herbicidas,...)

Questoes: S/N

a) Faz o controlo das entradas na Unidade e o con@slsaidas nos inputs a producao?

b) Dispbe de registos sistematicos dos contrologusfdos?

¢) Os controlos que efectua sdo feitos na preserg;eedponsaveis pela guarda das Matérias?

d) Os controlos séo objecto de relatérios de verifimaca

e) Os controlos séo idénticos em todas as Unidad®as @asgjo?

Se respondeu “N&o” as questdes descreva de formataugue tipo de controlo esta implementado ng
Unidade(s) de Producao de Bens sob a sua gestao
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4.2.Consumiveis(combustiveis, 6leos e lubrificantes, higiene e limpematerial administrativo)

Questdes:

SIN

a) Faz o controlo das entradas na Unidade e o contisleaddas nos inputs a producdo?

b) Dispbe de registos sistematicos dos contrologusfdos?

c) Os controlos que efectua sdo feitos na presepgaa$ponsaveis que tém a sua guarda os

diferentes Consumiveis?

d) Os controlos séo objecto de relatérios de verifitaca

e) Os controlos séo idénticos em todas as Unidadsas @asjo?

Se respondeuNad’ as questdes descreva de forma sucinta que tipocodérolo esta implementado na(s)

Unidade(s) de Producdo de Bens sob a sua gestédo

4.3. Stocks de Matérias e de Consumiveis

Questoes:

SIN

a) Faz o controlo das existéncias de Matérias e deu@iomeis no final de cada ano orgament

al?

b) Dispbe de registos sistematicos dos contrologusfdos?

¢) Os controlos que efectua séo feitos na presergaedponsaveis pela guarda das Matéri
pela guarda dos consumiveis?

as e

d) Os controlos séo objecto de relatérios de verifimaca

Se respondeu “N&o0” as questbes descreva de foromaasuyue tipo de controlos tem implementadoq 1a

Unidade(s) de Producao de Bens sob a sua gestdo

4.4. Produtos Acabados

Questoes:

S/IN

a) Faz o controlo dos destinos dos bens produzidospagicular dos vendidos?

b) Dispbe de registos sistematicos dos contrologusfdos?

¢) Os controlos que efectua sao feitos na preses;eedponsaveis pela guarda dos bens?

d) Os controlos da facturagdo e da sua conformidamieaclei séo efectuados?

e) Os controlos séo objecto de relatérios de ver#icac

<

Se respondeu “N&o0” as questdes descreva de foirdaque tipos de controlos estdo implementados hiy(s)

Unidade(s) de Producédo de Bens sob a sua gestao
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4.5. Stocks de Produtos Acabaddse aplicavel)

Questdes: S/N

a) Faz o controlo das existéncias dos bens produz@fisal de cada ano orgamental?

b) Disp&e de registos sistematicos dos contrologusfdos?

¢) Os controlos que efectua sao feitos na preses;eedponsaveis pela guarda dos bens?

d) Os controlos séo objecto de relatérios de verifmaca

Se respondeu “Nao” as questdes descreva de foronatasgue tipo de controlo esta implementado nga’s)

Unidade(s) de Producao de Bens sob a sua gestdo

5. O Controlo nas Unidades de Producao de Servigos
(Responda Sim ou Nao)

5.1.Consumiveis(pecas, combustiveis, 6leos e lubrificantes, higiemapelia e material administrativo)

Questodes: SIN

a) Faz o controlo das entradas na(s) Unidade(s) etimlmdas saidas nos inputs a producaop

b) Dispbe de registos sistematicos dos contrologusfdos?

c) Os controlos que efectua sdo feitos na presencaraefponsaveis pela guarda dos
consumiveis?

d) Os controlos séo objecto de relatérios de verifiwaca

e) Os controlos séo idénticos em todas as Unidadas @éasgo?

Se respondeuNad’ as questdes descreva de forma sucinta que tipocodérolo esta implementado na(s)

Unidade(s) de Producado de Servi¢os sob a sua gestao

5.2. Stocks de Consumiveis

Questoes: S/N

a) Faz o controlo das existéncias de Consumiveimalode cada ano orcamental?

b) Dispbe de registos sistematicos dos contrologusfdos?

c) Os controlos que efectua sdo feitos na presencarefponsaveis pela guarda dos
consumiveis?

d) Os controlos séo objecto de relatério de verificacao?

Se respondeu “Nao” as questdes descreva de fornmatasagie tipo de controlo estd implementado
Unidade(s) de Producéo de Servigos sob a sua gestao
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5.3. Servicos Prestados

Questoes:

SIN

a) Faz o controlo da cobranga dos servigos prestagsfiea a sua conformidade com a lei e
normas internas da Direc¢do Regional?

as

b) Disp&e de registos sistematicos dos contrologusfdos?

¢) Os controlos que efectua séo feitos na presargzeedponsaveis pela facturacéo e pela gu
dos valores cobrados?

arda

d) Os controlos séo objecto de relatério de verificagao?

Se respondeu “Nao” as questdes descreva de forirgasgue tipos de controlos estdo implementados §

Unidade(s) de Producao de Servigos sob a sua gestao

6. Outras contribuicdes que entenda dever prestar

No caso de entender prestar esclarecimentos conmuimme aos j4 prestados nos campos antef

podera fazé-lo aqui
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3.2. INQUERITO - RESULTADOS

N°s. Absolutos

Sim Nao n.a.(*) Totais

N°s. Relativos

Sim N&o n.a.(*) Totais

RESULTADOS DO INQUERITO AO CONTROLO DE CONSUMIVEIS, MATERIAS E PRODUTOS ACABADOS

Controlo Entradas 5 0 0 5[] 100] O 0 100

2 Registos Sistematicos 3 2 0 51 60| 40 0 100

4.1 Materias Controlos C/ guarda 21 1] o 5| 80] 20 0] 100

5] Relatérios Verificagdo 1 4 0 51 20| 80 0 100
= Controlo Entradas 4 1 1] 0 5] so[ 20 o 100
$ 4.2 Consumiveis Registos Sistematicos 3 2 0 5 60| 40 0 100
o o Controlos C/ guarda 2 3 0 5| 40| 60 0] 100
) Relatorios Verificagdo 1 4 0 5 20] 80 0 100
lzty Controlo Existéncias 2 3 0 5|1 40| 60 0 100
8 4.3. Stocks Matérias e  |Registos Sistematicos 3 2 0 5| 60 40 0] 100
2 Consumiveis Controlos C/ guarda 2 3 0 5| 40| 60 0] 100
ol Relatérios Verificagdo 0 5 0 5 0| 100 0 100
'-C"J Destinos 4 1 0 5| 80| 20 0] 100
5] Registos Sistematicos 4 1 0 51 80| 20 0 100
A | 4.4. Produtos Acabados [Controlos C/ guarda 3 [ 2] o 5] 60] 40[ o 100
g Facturag&o 4 1 0 5|1 80| 20 0| 100
> Relatérios Verificagdo 4 1 0 51 80| 20 0 100
= Controlo Existéncias 2 2 1 5|1 40| 40 20 100
4.5. Stocks Produtos Registos Sistematicos 3 1 1 5|| 60] 20| 20] 100
Acabados Controlos C/ guarda 2 2 1 5]| 40| 40 20| 100
Relatdrios Verificagdo 1 3 1 5/]] 20| 60] 20] 100

Controlo Entradas 43| 18 1 62 69| 29 2 100

19( 5 1. Consumiveis Registos Sistematicos 32| 29 1 62|| 52| 47 2| 100
g“ o Controlos C/ guarda 28| 33 1 62|| 45| 53 2 100
ow Relatérios Verificagdo 13] 48 1 62 21 77 2 100
8 8 Controlo Existéncias 21| 40 1 62|| 34| 65 2 100
S‘J E 5.2. Stocks de Registos Sistematicos 24 37 1 62| 39| 60 2] 100
0 | Consumiveis Controlos C/ guarda 29] 32 1 62]| 47| 52 2 100
ﬁ fﬁ Relatérios Verificagdo 11] 50 1 62 18| 81 2 100
9\; a Controlo Cobranga 421 11 9 62 68| 18 15 100
) 5.3. Servicos Prestados Registos Sistematicos 31 22 9 62| 50[ 35| 15| 100
% o Controlos C/ guarda 22| 31 9 62| 35| 50| 15| 100
Relatdrios Verificagdo 10| 43 9 62| 16] 69| 15| 100

(*) = ndo aplicavel
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3.3. INQUERITO - COMENTARIOS

De leitura do quadro dos resultados do inquérito podemos obter os seguintes comentérios de
apreciacao:

1°. Nas Unidades de Producdo de Bens, cinco inquiridas, verificamos existir um nivel elevado no
controlo de entradas quer de Matérias quer de Consumiveis, mas j& quanto as saidas a situagao, apesar de
positiva apresenta um nivel inferior.

2°. Regista-se também que naquelas unidades os controlos e a existéncia de relatérios de verificagao
€ praticamente inexistente quer nos consumiveis, quer nas matérias ou nos produtos acabados, mas acentue-|
se que alguns controlos tém a presenca dos elementos responsaveis pela guarda dos produtos.

3°. No que respeita aos registos sistematicos dos destinos dos bens entrados e produzidos o nivel é
elevado no conjunto das cinco unidades, mas convém sublinhar que ha quem nao o faga.

4°. Nas Unidades de Producdo de Servicos o balango é mais preocupante em termos dos
resultados observados
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de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010

ANO: MAPA DE REGISTO DE ENTRADAS Folha ne.
DE CONSUMIVEIS
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgéo: N°UP:
Entrada N°. Data Produto Ref? uni. Quantidade Origem Documento Data
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de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010

ANO: MAPA DE REGISTO DE SAIDAS Folha ne.
DE CONSUMIVEIS
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgéo: N°UP:
. . . L . Doc. de
Saida N°. Data Produto Ref2 Uni.  Quantidade Destinatario A ssinatura
Remessa

115
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MAPA DE INVENTARIO DE CONSUMIVEIS

N°. Inventario

Realizado em [00.00.0000

Unidade Organica:

Unidade de Produgao:

N°UO:
NOUP:;

Folha n°.

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010

Efectuado por: |

Ne.
Ordem

Produto Ref2 Uni.

Quantidade

Estado de Conservagao

Bom

Mau

Razoavel
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RELATORIO DE VERIFICACAO INTERNA

RV 1. n°

Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produg&o: N°UP:

Conformidade: Conforme N&o Conforme

A. - da Organizacao
a.l. Todos os Responsaveis estdo designados?

a.2. H& declaracbes de interesse?

a.3. Ha segregacao de fungbes?

B. - dos Arquivos
b.1. Arquivo de documentos de entrada

HREEN

b.2. Arquivo de documentos de saida

b.3. Arquivo de Inventarios e Relatérios de Verificagdo

C. - dos Documentos
c.1. Preenchimento dos Documentos

c.2. Classificagdo dos Documentos

HENERENE

D. - dos Registos nas Fichas de Existéncia
d.1. Consumiveis e suas Referéncias estdo de acordo com tabela do "Economato”

d.2. As datas e movimentos estdo de acordo com os Documentos

d.3. A situagdo dos niveis de stocks estdo de acordo com os Inventarios

OO

E. Anomalias Verificadas a merecer tratamento especial:

E. Recomendagdes:

G. Propostas a dirigir a0 Responsavel Hierarquico de nivel imediatamente superior:

H. Participacdo na Verificacio

A presente verificacdo, para além do signatario na qualidade de Responséavel pelo Controlo Interno, contou com a
presenca e participacdo do Responsavel pela Guarda dos Produtos e pelo Responsavel pelos Registos e Guarda dos
Documentos que tomaram con

[. Notificagao
Tomei conhecimento do presente relatdrio:
Responsavel pela Guarda dos Consumiveis:| |

Responsavel p/ Registo e Guarda dos Documentos:| |

J. Local e data da verificacdo
Local |

Data | |

L. Responsavel pelo Controlo: [
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CODIGOS DOS CONSUMIVEIS:

Produto

Py
OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO%

(o] [e] (o] (o] [o] o] [o] (o] [o] (o] (o] [o] o] [o] o] [o] (o] (o] [o] o] [e] (o] [o] o] [o] [o] o] (o] (o] (o]

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010

118



Relatério de Execucgéo do Plano de Gestéo de Riscos

FICHA DE EXISTENCIAS
CONSUMIVEIS Ficha N°. C-1
Ano:-
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgao: NeUP:
PRODUTO:-| | Ref-[ ] UniFisica- [ |
Entrada Saida Consumo Existéncia
Data Movimento Doc. N°. | Quantidade| Doc N°. | Quantidade | Quantidade | Quantidade | Verificacdo
Existéncia Inicial
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Existéncia Final 0
Totais 0 0 0 0

de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010
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Resumo de Situacdo dos Consumiveis

Unidade Organica:
Unidade de Produgé&o:

em.

00-00-0000

0

0

N°UO:

Resumo NC.

0

NUP| 0

Fichas

Produto

el
8

Uni.F

S. Inicial

Entradas

Saidas

Consumo

S. Final

C-1

C-2

C-3

C-4

C-5

C-6

C-7

C-8

C-9

C-10

C-11

C-12

C-13

C-14

C-15

C-16

C-17

C-18

C-19

C-20

C-21

C-22

C-23

C-24

C-25

C-26

C-27

C-28

C-29

C-30

OO |O|IO|O|OIOIOIOIO|O|O|o|o|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

OO | OO |O|OIOIOIO|IO|O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

OO |O|IO|O|OIOIOIO|IO|O|O|o|o|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

OO |O|IO|O|OIOIOIO|IO|O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O|O|O|O|O|O|O|O|O|oO|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
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UNIDADES DE PRODUQAO DE BENS
|Pressupostos Organizacionais:

Tipo de Inventario: Permanente em termos fisicos

Arquivo de Documentos de Entrada

Arquivo de Documentos de Saida

Arguivo de Inventarios e de Relatdrios de Verificacao

Lista de Referéncias dos Produtos
Fichas de Existéncia (em exel)
- Consumiveis
- Matérias Primas e Matérias Auxiliares
- Produtos Acabados
Movimentos:
Compra
Venda
Consumo
Auto-consumo
Devolugao
Requisi¢ao
Deterioragao
Quebras
Cedéncias internas
Regularizacdo

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010

Nomes:

Responsavel pela Guarda dos Consumiveis:

Responsavel pela Guarda das Matérias

Responsavel pela Guarda dos Produtos Acabados

Responsavel pelos Registos e Guarda de Documentos

Responsavel pelo Controlo Interno
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de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010

ANO: MAPA DE REGISTO DE ENTRADAS Folha ne.
DE CONSUMIVEIS
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgéo: N°UP:
Entrada N°. Data Produto Ref? uni. Quantidade Origem Documento Data
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de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010

ANO: MAPA DE REGISTO DE ENTRADAS Folha ne.
DE MATERIAS PRIMAS E AUXILIARES
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgéo: N°UP;
Entrada N°. Data Produto Refd Uni. Quantidade Origem Documento Data
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de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010

ANO: MAPA DE REGISTO DE ENTRADAS Folha ne.
DE PRODUTOS ACABADOS
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgéo: N°UP;
Entrada N°. Data Produto Ref? Uni. Quantidade Origem Documento Data
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de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010

ANO: MAPA DE REGISTO DE SAIDAS Folha ne.
DE CONSUMIVEIS
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Producéo: N°UP:
. . . S . Doc. de
Saida N°, Data Produto Ref2 Uni.  Quantidade Destinatario A ssinatura
Remessa
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ANO: MAPA DE REGISTO DE SAIDAS Folha n°.
DE MATERIAS PRIMAS E AUXILIARES
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Producéo: N°UP:
Saida Ne°. Data Produto Ref2 Uni.  Quantidade Destinatario A ssinatura R[:a?r?égsea
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de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010

ANO: MAPA DE REGISTO DE SAIDAS Folha ne.
DE PRODUTOS ACABADOS
Unidade Orgéanica: N°UO:
Unidade de Produgéo: N°UP:
Saida N°, Data Produto Ref2 Uni.  Quantidade Destinatario A ssinatura Ri?r?egsz
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MAPA DE INVENTARIO DE CONSUMIVEIS

N°. Inventario

Realizado em [00.00.0000

Unidade Organica:

Unidade de Produgéo:

N°UO:
NUP:

Folha ne.

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010

Efectuado por: |

Ne.
Ordem

Produto

Refd

Uni.

Quantidade

Estado de Conservacao

Bom

Mau

Razoavel
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Relatério de Execugédo do Plano de Gestéo de Riscos

MAPA DE INVENTARIO DE MATERIAS

N°. Inventario

Realizado em [00.00.0000

Unidade Organica:

Unidade de Produgéo:

N°UO:
NUP:

Folha ne.

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010

Efectuado por: |

Ne.
Ordem

Produto

Refa

Uni.

Quantidade

Estado de Conservacao

Bom

Mau

Razoavel
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MAPA DE INVENTARIO DE PRODUTOS ACABADOS

N°. Inventario

Realizado em [00.00.0000

Unidade Organica:

Unidade de Produgéo:

N°UO:
NOUP:

Folha n°.

de Corrupcéo e InfracgBes Conexas de 2010

Efectuado por: |

N,
Ordem

Produto

Refa

Uni.

Quantidade

Estado de Conservacgao

Bom

Mau

Razoavel
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RELATORIO DE VERIFICACAO INTERNA
RV I. n°.

Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Producéo: N°UP;

Conformidade: Conforme N&o Conforme

A. - da Organizacao
a.1. Todos os Responsaveis estdo designados?

a.2. Ha declaragfes de interesse?

a.3. Ha segregacao de fungdes?

B. - dos Arquivos
b.1. Arquivo de documentos de entrada

IR EEN

b.2. Arquivo de documentos de saida

b.3. Arquivo de Inventérios e Relatérios de Verificacio

C. - dos Documentos
c.1. Preenchimento dos Documentos

c.2. Classificagdo dos Documentos

NN REE

D. - dos Registos nas Fichas de Existéncia
d.1. Consumiveis e suas Referéncias estdo de acordo com tabela do "Economato”

d.2. As datas e movimentos estdo de acordo com os Documentos

d.3. A situacéo dos niveis de stocks estdo de acordo com os Inventérios

OO

E. Anomalias Verificadas a merecer tratamento especial:

E. Recomendacoes:

G. Propostas a dirigir a0 Responsavel Hierarquico de nivel imediatamente superior:

H. Participacdo na Verificacdo

A presente verificacdo, para além do signatério na qualidade de Responsével pelo Controlo Interno, contou com a
presenca e participacdo do Responsavel pela Guarda dos Produtos e pelo Responsavel pelos Registos e Guarda dos|
Documentos que tomaram con

. Notificacéo
Tomei conhecimento do presente relatorio:
Responsavel pela Guarda dos Consumiveis:| |

Responsavel p/ Registo e Guarda dos Documentos:| |

J. Local e data da verificacdo
Local |

Data | |

L. Responséavel pelo Controlo: [
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CODIGOS DOS CONSUMIVEIS, DAS MATERIAS E DOS PRODUTO S ACABADOS

Relatério de Execucgéo do Plano de Gestéo de Riscos

de Corrupcéo e InfraccBes Conexas de 2010

Produtos Acabados

Ficha

Refa.

Produto

PA-1

0

PA-2

PA-3

PA-4

PA-5

PA-6

PA-7

PA-8

PA-9

PA-10

PA-11

PA-12

PA-13

PA-14

PA-15

PA-16

PA-17

PA-18

PA-19

PA-20

PA-21

PA-22

PA-23

PA-24

PA-25

PA-26

PA-27

PA-28

PA-29

PA-30

Consumiveis Matérias Primas e Auxiliares
Ficha Refa. Produto Ficha Refa. Produto
C-1 0 0 MPA-1 0 0
C-2 0 0 MPA-2 0 0
C-3 0 0 MPA-3 0 0
C-4 0 0 MPA-4 0 0
C-5 0 0 MPA-5 0 0
C-6 0 0 MPA-6 0 0
C-7 0 0 MPA-7 0 0
C-8 0 0 MPA-8 0 0
C-9 0 0 MPA-9 0 0
C-10 0 0 MPA-10 0 0
C-11 0 0 MPA-11 0 0
C-12 0 0 MPA-12 0 0
C-13 0 0 MPA-13 0 0
C-14 0 0 MPA-14 0 0
C-15 0 0 MPA-15 0 0
C-16 0 0 MPA-16 0 0
C-17 0 0 MPA-17 0 0
C-18 0 0 MPA-18 0 0
C-19 0 0 MPA-19 0 0
C-20 0 0 MPA-20 0 0
C-21 0 0 MPA-21 0 0
C-22 0 0 MPA-22 0 0
C-23 0 0 MPA-23 0 0
C-24 0 0 MPA-24 0 0
C-25 0 0 MPA-25 0 0
C-26 0 0 MPA-26 0 0
C-27 0 0 MPA-27 0 0
C-28 0 0 MPA-28 0 0
C-29 0 0 MPA-29 0 0
C-30 0 0 MPA-30 0 0
C-31 0 0 MPA-31 0 0
C-32 0 0 MPA-32 0 0
C-Resumo MPA-Resumo

PA-31

PA-32

(o] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]

O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o

PA-Resumo
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FICHA DE EXISTENCIAS
CONSUMIVEIS Ficha N°. c-1
Ano:-
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgao: NeUP:
PRODUTO:- | Ref:-[ 1] UniFisica- [ |
Entrada Saida Consumo Existéncia
Data Movimento Doc. N°. | Quantidade] Doc N°. | Quantidade | Quantidade | Quantidade | Verificacao
Existéncia Inicial
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Existéncia Final 0
Totais 0 0 0 0
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FICHA DE EXISTENCIAS
MATERIAS PRIMAS E AUXILIARES FichaN°.| MPA-1
Ano:-
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgao: NeUP:;
PRODUTO:- Ref:-[ ] Uni.Fisica- [ |
Entrada Saida Consumo Existéncia
Data Movimento Doc. N°. | Quantidade] Doc N°. | Quantidade | Quantidade | Quantidade | Verificacdo
Existéncia Inicial
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Existéncia Final 0
Totais 0 0 0 0
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FICHA DE EXISTENCIAS
PRODUTOS ACABADOS Ficha N°. PA-1
Ano:
Unidade Organica: N°UO:
Unidade de Produgao: NeUP;
PRODUTO:- | | Ref-[ ] Unid. Fisica: [ ]
Entrada Saida Venda Existéncia
Data Movimento Doc. N°. | Quantidade] Doc N°. | Quantidade | Quantidade | Quantidade | Verificacdo
Existéncia Inicial
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Existéncia Final 0
Totais 0 0 0 0
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Fichas

Resumo de Situacdo de Consumiveis

Unidade Organica:
Unidade de Producao:

Produto

em:

00-00-0000

Uni.F

o

S. Inicial

o

Entradas

o

Resumo N°.

N°UO: 0

NeUP: 0

Saidas Consumo S. Final

o
o

o

C-10

C-11

C-12

C-13

C-14

C-15

C-16

C-17

C-18

C-19

C-20

C-21

C-22

C-23

C-24

C-25

C-26

C-27

C-28

C-29

C-30

C-31

C-32

(o] lo] (o] (o] (o] (o] (o] o] (o) [o] (o] o] (o) o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o]

O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

(o) lo] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o] (o] (o] (o) o] (o] (o] (o] (o] (o) o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o)

O|O|O|O|Oo|o|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

(=] (o] (o] (o] (o] (o) (o} (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (] (o)
(=] (o] (o] (o] (o] (o) (o) (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o) (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o) (o] (o] (o) (o] (o] (o] (] (o)

O|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
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Fichas

Resumo de Situacdo das Matérias Primas e Auxiliares

Unidade Orgénica:
Unidade de Producao:

Produto

€m: 00-00-0000

Uni.F

S. Inicial

Entradas

Resumo N°.
N°UO: 0
N°UP: 0

Saidas

Consumo S. Final

MPA-1

o

o

o

o

o

o

MPA-2

MPA-3

MPA-4

MPA-5

MPA-6

MPA-7

MPA-8

MPA-9

MPA-10

MPA-11

MPA-12

MPA-13

MPA-14

MPA-15

MPA-16

MPA-17

MPA-18

MPA-19

MPA-20

MPA-21

MPA-22

MPA-23

MPA-24

MPA-25

MPA-26

MPA-27

MPA-28

MPA-29

MPA-30

MPA-31

MPA-32

(o] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o] (o] o] (o] (o] (o] o] o] (o] (o] (o] (o] o] o] (o) (o] (o] (o) (o]

OoO|o|ojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

(o] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] [o] o] (o] o] (o] (o] (o] o] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o)

OoO|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

OoO|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o

OoO|o|ojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
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Resumo de Situacédo de Produtos Acabados
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S.Inicial Entradas Saidas Vendas S.Final
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