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Coordenacéo do relatério do Plano

Por Despacho Interno do Senhor Director Regional de 01.09.2009 foi
criado um Grupo de Trabalho encarregue de coordenar e elaborar um
relatério do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e de Infraccdes
Conexas, grupo que devia conter na sua composi¢cao representantes de
todas as DireccBes de Servico e do Nucleo de Assessoria, Auditoria e
Projectos.

O Grupo de Trabalho estaria totalmente constituido em 21.09.2009 e

com a seguinte constituigao:

- Anténio Fernando de Campos Céa, Dr., que presidiu,
- Fernando Lopes Marques, Eng.°,

- Humberto Anténio Cordeiro, Dr.,

- Laurinda das Dores Brito Lopes, Dra.,

- Maria Isabel Aradjo Fernandes Lobo, Dra.,

- Marta Raquel Guerra Martins Silva, Dra.,

- Miguel Fonseca Folhadela Rebelo, Eng.°,

- José Jodo Rodrigues Teixeira, Eng.°.

Aprovacéao do Plano

Apés auscultacdo de todos os dirigentes intermédios em reunido
realizada para “apreciacdo da proposta de Relatorio do Plano”, em 23 de
Novembro de 2009, e introduzidas que foram as sugestfes da reunido, o
Senhor Director Regional decidiu, em 27 de Novembro de 2009, aprovar o
presente relatério do Plano, que serd implementado a partir de 01 de
Janeiro de 2010.
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EXPOSICAO DE MOTIVOS

O Conselho de Prevencédo da Corrupcao (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
Setembro, € uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal
de Contas, e desenvolve uma actividade de ambito nacional no dominio da prevencao

da corrupcéo e infrac¢des conexas.

No ambito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendagédo, em 1 de Julho de
2009, sobre “Planos de Gestado de Riscos de Corrupcao e Infracgdes”, nos termos do
gqual «Os 6rgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios
publicos, seja qual for a sua natureza, devem elaborar planos de gestéo de riscos de

corrupcao e infracgcdes conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, 0s seguintes elementos:

a) lIdentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupcao e infrac¢des conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificagcdo das medidas adoptadas
que previnam a sua ocorréncia (por exemplo mecanismos de controlo
interno, segregacdes de funcdes, definicdo prévia de critérios gerais e
abstractos, designadamente na concessdo de beneficios publicos e no
recurso a especialistas externos, nomeacgéo de juris diferenciados para
cada concurso, programacao de ac¢oes de formacdo adequada, etc.);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do
plano, sob a direc¢édo do 6rgédo dirigente maximo;

d) Elaboracdo anual de um relatério sobre a execucéo do plano.

Tal recomendagédo surge na sequéncia da deliberacéo de 4 de Marco de 2009 em que
0 CPC deliberou, através da aplicagdo de um questionario aos Servigos e Organismos
da Administracdo Central, Regional e Local, directa e indirecta, incluindo o sector
empresarial local, proceder ao levantamento dos riscos de corrupgcdo e infracgbes

conexas nas areas da contratacao publica e da concesséo de beneficios publicos.
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Tal inquérito, bem como o respectivo Relatério Sintese, sao instrumentos
fundamentais para a elaboracdo de um Plano de gestdo de riscos de corrupcéo e

infraccBes conexas.

A gestdo do risco é uma actividade que assume um cardcter transversal, constituindo
uma das preocupacfes dos Diversos Estados e das organizacdes de ambito global,
regional e local. Revela-se um requisito essencial ao funcionamento das organizacdes
e dos Estados de Direito Democratico, sendo fundamental nas relacbes que se
estabelecem entre cidaddos e a Administracdo, no desenvolvimento das economias e

no normal funcionamento das instituicdes.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar aspectos
indispensaveis na tomada de decisdes, e que estas se revelem conformes com a
legislacdo vigente, com o0s procedimentos em vigor e com as obrigacdes

contratuais a que as instituicdes estdo vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislac&o vigente ndo propicia, de forma (til, a tomada de
decisdes sem riscos. Com efeito, a legislacao a aplicar € muitas vezes burocratizante,
complexa, vasta e desarticulada, existindo uma excessiva regulamentacdo, muitos
procedimentos e sub-procedimentos, 0 que obstaculiza a criatividade, impede uma
correcta gestdo dos meios materiais e dos recursos humanos e potencia o risco do

cometimento de irregularidades.

A gestdo do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes as
actividades de prossecucdo das atribuicdes e competéncias das institui¢fes,
tendo por objectivo a defesa e proteccdo de cada interveniente nos diversos
processos, salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo. E uma actividade
que envolve a gestdo, stricto sensu, a identificacdo de riscos imanentes a
gualquer actividade, a sua analise metddica, e, por fim, a propositura de medidas

que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

O elemento essencial é, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a
possibilidade eventual de determinado evento poder ocorrer, gerando um resultado
irregular. A probabilidade de acontecer uma situacdo adversa, um problema ou um
dano, e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de

determinada actividade, determina o grau de risco.
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Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade ¢é a
caracterizacdo dos servigos, que deve integrar os critérios de avaliagcdo da

ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das
instituicbes, quer dos membros dos 6rgdos, quer do pessoal com funcdes
dirigentes, quer do mais simples funcionario. E também certo que 0s riscos
podem ser graduados em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da
gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de
risco, arespectiva quantificagao.

S&o vaérios os factores que levam a que uma actividade tenha maior ou menor risco.

No entanto, os mais importantes sédo inegavelmente:

e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da actividade
gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

o A idoneidade dos gestores e decisores, com um compromisso ético e um
comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

e A gqualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a

eficacia, maior é o risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo de risco, funcionando como
salvaguarda da rectiddo da tomada de decisGes, uma vez que previne e detecta
situacdes anormais. Os servi¢os publicos sdo estruturas em que também se verificam
riscos de gestdo, de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupcéo e infraccdes
conexas. Como sabemos, a corrupgao constitui-se como um obstaculo fundamental ao

normal funcionamento das instituicdes.

A acepcdo mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se a apropriacao ilegitima da
coisa publica, entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administracao Publica

ou de organismos equiparados, com o0 objectivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena
corrupcgédo até a grande corrupg¢ao nos mais altos niveis do Estado e das Organizagcdes

Internacionais. Ao nivel das suas consequéncias — sempre extremamente negativas -,
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produzem efeitos essencialmente na qualidade da democracia e do desenvolvimento

econdémico e social.

No gue respeita a Administracdo Publica em geral uma das tendéncias mais fortes da
vida das ultimas décadas é, sem duvida, a “abertura” desta a participacdo dos
cidaddos, o que passa, designadamente, pela necessidade de garantir de forma

efectiva o direito a informacéo dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo s6 que a Administracdo procure a realizacdo dos
interesses publicos, tomando decisdes mais adequadas e eficientes para a realizagéo
harmonica dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente,

para que tais decisdes possam ser sindicaveis pelos cidadaos.

A Constituicdo da Republica Portuguesa garante, no artigo 268.°, o direito que assiste
a todos os cidaddos de “serem informados pela Administragdo, sempre que o
requeiram, sobre o andamento dos processos em que sejam directamente
interessados, bem como o de conhecer as resolugdes definitivas que sobre eles forem
tomadas” e ainda “o direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, sem
prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a seguranga interna e externa, a

investigagao criminal e a intimidade das pessoas”.

A regra €, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo o0s
registos um patrimonio de todos que, por isso mesmo, devem estar abertos a
comunidade. A matéria do acesso aos documentos administrativos e a
informacédo é, de facto, um designio da cidadania e simultaneamente um

instrumento de modernizacdo dos servicos publicos.

Sempre que se discutem os principais problemas da Administracdo Publica
contemporanea, a transparéncia na tomada das decisfes é um dos assuntos de maior

destaque e relevancia.

O escrutinio eleitoral € obviamente indispenséavel, deve mesmo ser espelho da nossa
vivéncia democrética, mas importa também que, permanentemente. os cidadaos se
interessem pela vida publica, acompanhem e colaborem com a Administracdo Publica

nas suas iniciativas, participem nas instancias proprias, expressem os seus objectivos,
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intervenham na tomada das grandes opc¢des politicas que irdo, afinal, influenciar o seu

destino colectivo e acedam, de forma livre, aos arquivos administrativos.

A disponibilizagdo da informacé&o e o principio do arquivo aberto constituem-se,
assim, como uma das formas mais fundamentais de controlo da administracéo
por parte dos administrados, uma vez que por tal via existe a possibilidade de

todas as medidas serem analisadas e sindicadas.

Tendo em atencdo as consideracbes antecedentes, a DRAPN — DIRECCAO
REGIONAL DE AGRICULTURA E PESCAS DO NORTE consciente de que a
COrrupgao e 0s riscos conexos sao um sério obstaculo ao normal funcionamento das
instituicoes,

¢ Revelando-se como uma ameaca a democracia,

e Prejudicando a seriedade das relagbes entre a Administracdo Publica e os

cidadaos;
e Obstando ao desejavel desenvolvimento das economias e ao normal

funcionamento dos mercados,

Apresenta o seu PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO DA
CORRUPCAO E INFRACCOES CONEXAS, de acordo com a seguinte estrutura:

I. Compromisso ético.

Il. Caracterizacdo sucinta da DRAPN, Organograma e identificacéo
dos responsaveis.

lll. ldentificacdo das areas e actividades, dos riscos de corrupgéo e
infrac¢cbes conexas, da qualificacdo da frequéncia dos riscos, das
medidas e dos responsaveis.

IV. Controlo e monitorizacdo do Plano.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO
E INFRACCOES CONEXAS

|. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relacdes que se estabelecem entre os
membros dos 6rgdos, os dirigentes, os funcionarios e demais colaboradores da
DRAPN, bem como no seu contacto com o0s utentes, assentam num conjunto de
principios e valores, cujo contetido estd vertido na Carta Etica da Administracio
Publica.

Assim, todos, dirigentes e colaboradores, estdo obrigados a observar 0s seguintes

principios:

e Principio do Servico Publico — Todos estdo ao servico exclusivo da
comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os

interesses particulares ou de grupo;

e Principio da Legalidade — Todos devem actuar em conformidade com os

principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito;

e Principio da Justica e da Imparcialidade — Todos, no exercicio das suas
actividades, devem tratar de forma justa e imparcial os cidadaos, actuando

segundo rigorosos principios de neutralidade;

e Principio da Igualdade — Ninguém pode beneficiar ou prejudicar qualquer
cidaddo em fungdo da sua ascendéncia, sexo, raga, lingua, convic¢des

politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econdémica ou condi¢do social,

e Principio da Proporcionalidade — No exercicio da sua actividade o0s servi¢cos
e agentes sO podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizacdo da

actividade administrativa;
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e Principio da Colaboracéo e da Boa Fé — No exercicio da sua actividade os
servicos e colaboradores devem colaborar com os cidadados, segundo o
principio da Boa Fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e

fomentar a sua participacdo na realizagéo da actividade administrativa,

e Principio da Informacéo e da Qualidade — Todos devem prestar informacdes

e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida;

e Principio da Lealdade — Todos, no exercicio das suas actividades, devem agir

de forma leal, solidaria e cooperante;

e Principio da Integridade — Todos se devem reger por critérios de honestidade

pessoal e de integridade de caracter;

e Principio da Competéncia e Responsabilidade — Todos devem agir de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao

profissional.

Il CARACTERIZAQAO SUCINTA DA DRAPN, ORGANOGRAMA
E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

I.1. CARACTERIZACAO SUCINTA DA DRAPN

I1.1.1. Missdo e Atribuicdes

O MADRP tem sido uma das estruturas mais desconcentradas da Administracao
Publica, no que respeita a proximidade entre servico publico e utente. Esta relacdo de
proximidade tem sido assegurada pelas direc¢Bes regionais de agricultura (DRA),
através de um modelo de expressédo organica e territorial adaptado a uma realidade
social, cultural e econdmica que hoje € complementado, em varias areas de
competéncias e valéncias de servicos, pelas associacbes e organizagbes de

agricultores.
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O modelo organico e funcional e a expressao territorial das DRA devem ser sempre
adequados, modernizados e racionalizados perante as novas funcdes, 0S novos
objectivos e as novas dinamicas de desenvolvimento que se perspectivam para o

sector agricola e para o meio rural.

Assim, a DRAPN, conforme o disposto na Lei Organica do Ministério da Agricultura de
Desenvolvimento Rural e das Pescas, Decreto-Lei n.° 209/2006, de 27 de Outubro, e
na Lei Organica das DRAP's, Decreto Regulamentar 12/2007 e Portaria 219-G/2007,
ambos os diplomas de 27 de Fevereiro, tem como Missdao:

"... Participar na formulacdo e na execucdo das politicas nas areas da
agricultura, de producgao agro-alimentar, de desenvolvimento rural e das pescas,

contribuindo para o respectivo acompanhamento e avaliagéo...".

Esta Missdao € desempenhada no ambito das seguintes Atribuicbes (ART® 15°,
Decreto-Lei n.° 209/2006, de 27 de Outubro):

a) Executar as medidas de politica agricola, agro-alimentar, de desenvolvimento
rural e das pescas, de acordo com as normas e orientacdes estabelecidas pelos
servicos centrais do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas (MADRP), contribuindo para o acompanhamento e avaliacdo das
mesmas, e realizar o levantamento e o estudo sistematico das caracteristicas e
das necessidades dos subsectores agricola, agro-industrial e das pescas e dos

territérios rurais na respectiva regiao;

b) Executar, de acordo com as normas funcionais definidas pelos servigos
centrais, as accOes necessarias a recepc¢do, analise, aprovacao,
acompanhamento e validacdo dos projectos de investimento apoiados por
fundos publicos, bem como promover os tramites necessarios ao pagamento

dos correspondentes apoios;

c) Incentivar accdes e projectos de intervencdo no espaco rural e de programas

ou planos integrados de desenvolvimento rural;

10
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d) Apoiar os agricultores e as suas associacdes e as populacdes rurais no
ambito das atribuicdes que prosseguem, proporcionando os servigcos que lhes
permitam cumprir as obrigacdes regulamentares para com o MADRP;

e) Fomentar a criacdo e o desenvolvimento de parcerias estratégicas publico-
privadas numa o6ptica de desenvolvimento econdmico e de sustentabilidade

social e ambiental dos territérios...".

1.1.2. Area de actuacéo

A area de actuacdo da DRAPN corresponde a area da NUT Il e a das 8 NUTIII, a
seguir representadas

NORTE (NUT II)
Divisao por NUT 1l

':_'Inhn Lima

Alto Tras-os-Montes

As principais caracteristicas da Regido Norte sdo as seguintes:

Area territorial 21.289 Km2
Populacao 3.687.293 hab.
Densidade populacional 173 hab/Km2
Agricultores (familiar) 445.403
N.° de Exploracbes 135.582
Rendimento exclusivo da Agricultura 33.850
Mé&o-de-obra agricola 385.487
Distritos 9
NUTs Il 8
Municipios 86

11
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11.1.3. Meios Afectos a DRAPN

Recursos Humanos

Dirigentes — Direc¢cdo Superior 3
Dirigentes — Direccao Intermédia e chefes de equipa 27
Inspector Superior/Técnico Superior 368
Coordenador técnico 3
Inspector técnico/lnspector-adjunto/Assistente Téchico 349
Assistente Operacional 104
Total 854

| Edificios | 280 |

| Viaturas | 350 |

| Orcamento (milhares €) | 36 177 |

[1.1.4. Organizagéo Interna

A regido para efeitos de aproximacdo dos servicos aos utentes esta dividida em 8
Zonas correspondendo a cada uma Delegacdo da DRAPN, conforme o mapa que de

seguida se apresenta.

Contudo, a organizacao interna dos servicos das DRAP obedece a um modelo
estrutural hierarquizado (artigo 6° do Decreto Regulamentar n°12/2007 de 27 de
Fevereiro), que para a DRAPN foi definido, pelo Despacho 8500/2007, de 11 de Maio,

que estipula o organograma funcional operacional e a estruturacdo e dependéncias

12
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das cinco Direccdes de Servico que acolhem 14 Divisbes e das oito Delegacbes
Regionais equiparadas a DivisGes. Para além das 22 divisbes existem ainda na
dependéncia directa do Director Regional um Nducleo de Assessoria, Auditoria e
Projectos, um Nucleo de Vitivinicultura (Centro de Estudos Vitivinicola do Douro), um
Nucleo de Apoio a Coordenacao do Agris e um Nucleo de Documentagéo e Relagdes
Pulblicas. Também na dependéncia da Direc¢do de Servigos de Apoio e Gestdo de
Recursos se encontra um Nucleo de Apoio Juridico.

A Direccdo de Servicos de Planeamento e Controlo, abreviadamente DSPC,
promove e assegura a elaboracdo dos principais instrumentos de planeamento,
colabora na elaboracdo do or¢camento, na colheita de dados e assegura o

acompanhamento dos programas de cooperagédo internacional.

A DSPC, através da sua organica operativa (Divisdo de Planeamento Estratégico e

Divisdo de Controlo) desenvolve as seguintes actividades:

a) Programar, coordenar e avaliar as actividades da DRAPN;

b) Elaborar o plano de desenvolvimento regional e instrumentos de suporte;

c) Assegurar a execucdo das acgbes de monitorizacdo e controlo da atribuicdo de
prémios, subsidios e apoios decorrentes da politica Agricola Comum, bem como da
aplicacdo das intervencgdes das diferentes organizagdes comuns de mercado (COM);
d) Recolher, analisar e tratar a informacao estatistica e elaborar um modelo de sistema

de informacédo geografica (SIG) de gestéo territorial.

A Direccdo de Servicos de Apoio e Gestdo de Recursos, abreviadamente
designada por DSAGR, promove e assegura a administracdo e gestdo dos recursos
humanos, financeiros, patrimoniais informaticos, expediente e ainda o apoio juridico e

o plano de formagéo.

A DSAGR, através da sua organica operativa (Divisdo de Gestdo de Recursos; Divisdo
de Sistemas de Informacdo e Comunicagéo e Nucleo de Apoio Juridico) desenvolve as
seguintes actividades:

a) Elaborar os estudos necessarios a correcta afectacdo e gestdo de recursos

humanos;

13
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b) Elaborar o plano anual de formacéo, tendo em atencdo as necessidades gerais e
especificas das diversas unidades orgéanicas;

c) Coligir e organizar a informacéo relativa aos recursos humanos e elaborar o balanco
social,

d) Assegurar o processamento dos vencimentos e abonos relativos ao pessoal, bem
como o expediente relacionado com os beneficios sociais;

e) Preparar, em articulagdo com a DSPC, as propostas de orcamento;

f) Assegurar a gestdo e controlo orcamental e a avaliacdo da afectacdo dos recursos
financeiros as actividades desenvolvidas pelos servicos;

g) Garantir aprovisionamento, gestao, conservacao e inventario do patrimonio;

h) Promover e assegurar todos os procedimentos inerentes a eficaz cobranca e
deposito de receitas, bem como a liquidacéo de despesas, de acordo com as normas
legais em vigor;

i) Elaborar e instruir os procedimentos inerentes a realizagéo de despesas publicas e
de contratag&o publica;

j) Definir, organizar e gerir o sistema integrado de informag&o;

[) Organizar o sistema de documentagéo;

m) Assegurar 0 apoio juridico aos 6rgaos e servigos da DRAP.

A Direccdo de Servigos de Inovacdo e Competitividade, abreviadamente DSIC,
promove e assegura a conformidade e analise das candidaturas aos programas de
apoio ao investimento no complexo agro-florestal, assegura o licenciamento agricola e

agro-industrial bem como a qualidade e a inovagéao.

A DSIC, através da sua organica operativa (Divisdo de Inovacdo e Mercados e
DivisGes de Avaliacdo e Projectos de Braga e de Vila Real) desenvolve as seguintes
principais actividades:

a) Promover a reestruturacdo e desenvolvimento do potencial fisico das empresas e
exploracbes agro-florestais;

b) Promover e fomentar a inovacao e a experimentagao;

c) Promover a melhoria da qualidade dos produtos agricolas e das pescas;

d) Promover a modernizagcédo das estruturas de comercializacdo dos produtos agro-
alimentares;

e) Promover o aumento do conhecimento e melhoria do potencial humano;
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f) Efectuar o enquadramento estratégico, andlise, acompanhamento e avaliagdo do
nivel de motivacdo e sustentabilidade das candidaturas a apoios publicos, bem como

promover os tramites necessarios aos correspondentes pagamentos.

A Direccdo de Servicos de Valorizacdo Ambiental e Sustentabilidade,
abreviadamente DSVAS, promove e assegura a gestdo sustentavel do espaco rural e
0 uso do solo agricola, assegura a gestdo do dominio hidroagricola e promove e

participa ho ordenamento do territério.

A DSVAB, através da sua organica operativa (Divisdo de Valorizacdo Ambiental e
Biodiversidade, Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento Rural e Divisdo de

Ordenamento e infra-estruturas), desenvolve as seguintes principais actividades:

a) Proteger os valores ambientais e paisagisticos nas zonas agricolas;

b) Preservar o patrimoénio genético;

c) Promover o licenciamento das agro-industrias;

d) Apoiar a recuperacdo de ecossistemas e a reconversdo produtiva dos sistemas
convencionais para modos de producao sustentaveis;

e) Promover a diversificagdo da economia rural,

f) Promover a melhoria das condi¢cdes de vida e o desenvolvimento das competéncias
nas zonas rurais;

g) Promover a recuperagéo dos sistemas agro-florestais degradados.

A Direccéo de Servicos de Agricultura e Pescas, abreviadamente DSAP, promove
e assegura 0 apoio a pesca, a vitivinicultura, as restantes actividades agricolas, a
gualificacdo dos agentes do sector, a prevencdo fitossanitaria e fornece apoio

laboratorial ao sector.

A DSAP através da sua orgéanica operativa (Divisdo de Producgéo Agricola, Divisédo de
Vitivinicultura, Divisdo de Proteccdo e Controlo Fitossanitario e Divisdo de
Experimentacéo, Qualificacdo e Apoio Laboratorial) desenvolve as seguintes principais

actividades:
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a) Promover e apoiar o0s sectores estratégicos da vitivinicultura, olivicultura,
hortofloricultura e outras producdes com interesse regional, bem como projectos
inovadores;

b) Promover e executar as medidas de controlo fitossanitario e da proteccao das
culturas;

c) Assegurar a engenharia aplicada a agricultura, nomeadamente ao nivel da gestéo e
utilizagdo da agua e do solo;

d) Promover as accles relacionadas com as actividades de pesca maritima,
aquicultura e actividades conexas, em articulagdo com a Direcgdo Geral das Pescas e

Aquicultura, contribuindo para o acompanhamento e avaliacdo das mesmas.

As Delegacdes Regionais promovem e asseguram o acolhimento e o apoio aos
utentes nas suas areas de actuacdo, bem como desenvolvem competéncias

operacionais que lhes forem delegadas pelo Director Regional.

Acresce informar que dada a grande dispersédo geografica dos recursos humanos da
DRAPN, organismo que resultou da fuséo da DRAEDM e da DRATM ocorrida em
2007, houve necessidade, em quase toda a estrutura, de criar no seio das DivisGes
Nucleos operativos o que torna complexa a estrutura em termos de enquadramento e

funcionamento.

[1.2. ORGANOGRAMA

De tudo o que anteriormente se expressou a DRAPN esta estruturada conforme o

seguinte organograma.
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11.3. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupcéo e Infrac¢cdes Conexas

UNIDADE ORGANICA

CARGO

NOME

Direccao

Director Regional

Dr. Anténio Ramalho

Director Regional Adjunto

Eng.° Anténio Graga

Director Regional Adjunto

Eng.° Rui Manuel Borges

Nucleo de Assessoria e Auditoria de Projectos Coordenador Dra. Maria Isabel Escudeiro
Nucleo de Vitivinicultura “Centro de Estudos Vitivinicolas do Douro” Coordenador Eng.° Mério Sousa

Nucleo de Apoio a Coordenacéo do Agris Coordenador Dr. Paulo Maia

Nucleo de Documentagéo e Rela¢des Publicas Coordenador Eng.° Abrado Veloso

Direc¢ao Servigos Planeamento e Controlo

Director de Servigos

Eng.° Abreu Lima

Divisdo de Planeamento Estratégico

Chefe de Divisao

Eng.° José Vieira

Divisao de Controlo

Chefe de Divisao

Eng.° Luis Sobral Dias

Direccado Servigos Apoio e Gestao de Recursos

Director de Servigos

Dra. Adilia Domingues

Divisdo de Gestéo de Recursos

Chefe de Divisdo

Dra. Maria José Quintéo

Divisao de Sistemas de Informagao e Comunicagéo

Chefe de Divisao

Eng.° Jodo Oliveira

Nucleo de Apoio Juridico

Coordenador

Dra. Maria Graga Jesus

Direcgao Servigos Inovagdo e Competitividade

Director de Servigos

Eng.° José Matias

Divisdo de Inovacdo e Mercados

Chefe de Divisdo

Eng.2 Manuela Condado

Diviséo de Avaliacéo e Acompanhamento de Projectos — Braga

Chefe de Divisao

Eng.2 Luisa Hipdlito

Diviséo de Avaliacéo e Acompanhamento de Projectos — Vila real

Chefe de Divisao

Eng.2 Rosa Andrade

Direcgao Servigos Valorizagdo Ambiental e Sustentabilidade

Director de Servigos

Eng.° Rui Martins

Diviséo de Valorizagdo Ambiental e Biodiversidade

Chefe de Divisdo

Eng.2 Alda Bras

Divisdo de Ordenamento e Infra-estruturas

Chefe de Divisao

Dr. Manuel Cabeleira

Divisao de Apoio ao Desenvolvimento Rural

Chefe de Divisao

Eng.2 Celina Bouga

Direccdo Servigos de Agricultura e Pescas

Director de Servigos

Eng.° Manuel Ovelheiro

Divisdo de Produgéo Agricola

Chefe de Divisdo

Eng.° Afonso Silva

Diviséo de Experimentagao, Qualificagéo e Apoio Laboratorial

Chefe de Divisao

Eng.2 Zulmira Lopes

Divisao de Vitivinicultura

Chefe de Divisao

Eng.° Bernardino Mota

Diviséo Protecgéo e Controlo Fitossanitario

Chefe de Divisao

Eng.2 Maria Manuel Mesquita

Delegacgdo Regional do Ave Delegado Eng.° Henrigue Santos
Delegacéo Regional do Cavado Delegado Eng.° Anténio Fernandes
Delegacao Regional do Tamega Delegado Eng.° José Rocha Fernandes
Delegacgédo Regional do Entre Douro e Vouga Delegado Dr. Luis Maia

Delegacédo Regional do Minho-Lima Delegado Eng.° Silvério Carvalho
Delegacéo Regional do Douro Delegado Eng.° Julio Félix

Delegacéo Regional do Nordeste Delegado Eng.° Francisco Ribeiro
Delegacao Regional do Alto Tras-os-Montes Delegado Eng. Rui Guerra
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Il. IDENTIFIQA(}AO DAS AREAS E TIPOS DE PROCESSOS, DOS RISCOS E
INFRACCOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DOS
RISCOS, DAS MEDIDAS E DOS RESPONSAVEIS

ll.1. NOTAS E COMENTARIOS

Dado o nivel funcional em que se situam as DRAPs na estrutura do MADRP as suas
actividades séo concretizadas essencialmente em processos, pelo que se optou por
efectuar a identificacdo dos principais com origem interna ou externa, bem como das
suas principais fases de desenvolvimento.

Assim, por cada uma das fases dos processos identificaram-se os eventuais
riscos de corrupcao e infraccdes conexas, bem como as medidas a adoptar e
dos responsaveis pela sua implementacéo.

Nesta identificagdo estiveram envolvidos Directores de Servigco, Chefes de Divisédo e
funcionérios encarregues da coordenacédo de processos e 0s Delegados Regionais.

A gestao da quase totalidade dos processos cabe as Direc¢Bes de Servico mesmo
guando algumas das suas fases tenham desenvolvimento nas Delega¢fes Regionais,
pelo que os quadros apenas referem as DirecgBes de Servigos gestionarias.

Da analise global aos principais processos verificou-se existir falta de evidéncias de
controlo interno, pelo que o Plano procura corrigir esta situacdo através da criacao
de Manuais e de Regulamentos Especificos para cada tipologia de processos.

Os Regulamentos e os Manuais indicados nas medidas serdo submetidos a aprovagéo
prévia do Director Regional.

Os Regulamentos e os Manuais deverdo contemplar designadamente a segregacao
de funcdes, declaracdes de interesses, verificacdo aleatéria dos processos e sua
periodicidade e sancdes.

A implementacdo das Medidas é atribuida em principio aos dirigentes directos que
efectuam a gestdo das areas funcionais e em algumas tém também o concurso do
Director dos Servicos de Apoio e Gestdo de Recursos sempre que o impacto
financeiro dos processos seja significativo.
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Os controlos internos a realizar pelos dirigentes directos serdo objecto de relatorios
a submeter ao Director Regional no fim dos periodos estabelecidos nos
correspondentes Regulamentos ou Manuais.

Contudo, podera o Director Regional em qualquer momento decidir mandar efectuar
auditorias e controlos aos procedimentos definidos através do Nacleo de Assessoria,
Auditoria e Projectos.

Os riscos identificados bem como a sua frequéncia sdo potenciais e sdo o
resultado de avaliacdo de sensibilidade efectuada por equipas especificas, uma
vez que ainda nao ha registos de controlo anteriores sistematizados que
pudessem ajudar a formular juizos diferentes.

A este propdsito cumpre esclarecer que estamos, por um lado, perante um Organismo
criado e implementado nos termos da sua actual organica ha pouco mais de um ano e,
por outro, a desenvolver areas funcionais recentemente definidas e com novas regras
de gestéo.

A Frequéncia do Risco é qualificada em:

MF | Muito Frequente

F | Frequente

PF | Pouco Frequente

| Inexistente

Os Regulamentos, os Manuais e as demais Medidas deverdo ser definidos e
aprovados durante o primeiro trimestre de 2010, de forma a tornar exequivel a
sua aplicacéo nos restantes.

Os processos ndo incluidos neste plano serdo também objecto de controlo através do
Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos com base em proposta a ser previamente
aprovada pelo Director Regional.

Por ultimo, recomenda-se que haja um acompanhamento efectivo de cada processo
com a designacao interna do seu responsavel.
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[11.2. QUADROS COM OS RISCOS E AS MEDIDAS

Com efeito, os quadros que de seguida se apresentam contém as Unidades Organicas
Gestoras, as areas funcionais, os tipos de processos, as suas fases, 0s riscos e 0
respectivo grau de ocorréncia, as medidas preconizadas e 0s responsaveis pela sua
implementagéo.
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos de processos, riscos identificados, medidas e responsaveis

Unidade Fases do Processo F énci 4
el 5 . ) . . e requéncia . Responsével pela
Orgénica - = : =
Géqstora Area Funcional Tipologia de processos NC. Designacéio Riscos Identificados do Risco Medidas Implementacao
Consagracao de
critérios internos que
1a Avaliacéo das necessidades e | Tratamento deficiente das PE determinem e
planeamento da contratacéo estimativas de custos delimitem a realizacéo
e dimenséo dos
estudos necessarios
R Obter declaracdes de
N&o séo efectuadas as )
RS interesses dos
verificacdes de funcionar . d .
" o ) impedimento na uncionarios Director de Sgr_wgos
o = Aquisicdo de Bens e Servigos e a . . . S a . envolvidos nos e Chefe de Divisdo
5 Gestéo de Compras TSRS S 2 Procedimentos pré-contratuais | composigao de juris e de PF X
e Contratos de Assisténcia Técnica quem participa na processos de de Gestao de
=) reparacio e elaboracio aquisicdo e promover | Recursos
g gasp o gs ¢ a Segregacio de
o pecas. Funcdes
u Nem sempre é efectuado o
o acompanhamento e/ou a : .
< . | Celebrag&o e execugéo do avaliag&o do desempenho Criar um sistema de
= 3 PF acompanhamento e de
@ contrato de fornecedores e dos controlo interno
o prestadores de servicos de
w forma sistemética.
o 1a Avaliacéo das necessidades e ) | R
8 planeamento da contratacio
< = Nem sempre séo ~ Chefe da Diviséo de
Gestao de recursos e Obter declaragdes de =
w . . . ) Recur
ral humanos Recrutamento de recursos humanos 22 | Procedimentos pré-contratuais de?rtnupiddail; Zit\éerr];ﬁcagoes PE interesses dos Gestéo de Recursos
(n ;o
8 composicéo de jris. membros dos Juris
s 32 | Celebracgdo do contrato - | - -
5 Produzir orientagdes
) internas a partir das
w T quais se tornem
fa) - . : R
= ) ~ ) Avaliacéo da necessidade e da Partlupa_\gao do mesmo evidentes as Chefe da Diviséo de
o Gestao de Viaturas Reparag6es de Viaturas ~ interveniente em diferentes PF . =
<L Reparagéo fases do processo diferentes fases do Gestao de Recursos
8" P processo bem como a
% respectiva segregacéo
a de funcdes
Reavaliar os Director de Servicos
processos de vendas | de Apoio e Gestédo
e definir regras de Recursos
x Eventuais compativeis com a conjuntamente com
Gestéo das Vendas Vendas a pronto e a prazo Facturagao em geral e desconformidades com a lei PF legislacéo e as todos os Servicos

Cobranga

e com as normas internas.

normas, para
assegurar a eficacia
da cobranga e o
depdsito das receitas.

responsaveis por
vendas de produtos
e por prestacéo de
Servicos.
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos de processos, riscos identificados, medidas e responséaveis

Unidade Fases do Processo anci 4
Organica Area Funcional Tipologia de processos : = Riscos Identificados F(rjeq;_enaa Medidas Rlesplonsavel p~ela
Gestora NO. Designagéo o Risco mplementacéo
1a Pedido de licenca de exploracéo ) |
e pagamento taxa de apreciacao
2a Anélise da instrucéo do Processo instruido PE
processo indevidamente
3a Solicitagdo de pareceres as Nao solicitagéo de PE
Licenciamento industrial | | ..o entidades intervenientes pareceres Manual Especifico de Director de Servigos
- (Decreto Regulamentar do tivo I 11 Harm9n|z_a(;ao de pareceres e B Pra 5P de Gestso | © Chefe de Diviséo
n° 61/2007, de 9 de otipol. 11} 42 | decisdo final global de - | oas Praticas de Gestao | 4o noyacso e
w Maio) oulll aprovagio do processo e de Controlo Interno Mercados
. 52 | Pagamento taxa de vistoria - I
a 62 Vistoria colegial com todas as ) |
E entidades intervenientes
= 7a Emisséo da licenca de Emisséo de licenca sem PE
E exploragédo processo
s 1a Pedido de licenga de exploragéo ) |
8 e pagamento taxa de apreciacao
W 2a Anélise da instrugéo do Processo instruido PE
o processo indevidamente
< 3a Solicitagdo de pareceres as Nao solicitagdo de PE
2" entidades intervenientes pareceres
5 IndUstrias Harmonizag&o de pareceres e
z Atribuigéo de Direitos dotipol | 4° | deciséo final global de - '
W aprovacéo do processo
8 52 | Pagamento taxa de vistoria - |
l®) 6a Vistoria colegial com todas as } |
g entidades intervenientes
r : . . | Emisséo da licenca de Emiss&o de licenga sem . )
: e e o " | exporacao 7| e especicoce | S 0 Sevges
w (Decreto-Lei 209/2008 1a Pedido de titulo de exploracéo e } | Boas Praticas de Gestéo de Inovacio e
[a] de 29 de Janeiro) ' pagamento taxa de apreciagao e de Controlo Interno Mercadog
12 2a Andlise da instru¢éo do Processo instruido PE
G processo indevidamente
8 38 Solicitagao de pareceres as N&o solicitacéo de PE
[i4 entidades intervenientes pareceres
[a) e Harmonizac&o de pareceres e
Industrias | 4a | decisdo final global de - I
do tipo Il aprovacio do processo
52 | Pagamento taxa de vistoria - |
Vistoria (s6 em casos em que
62 | utilizam produtos de origem - |
animal ndo transformada)
72 | Emissédo de titulo de exploracéo Emissdo de licenca sem PF

processo
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos de processos, riscos identificados, medidas e responsaveis

Unidade Fases do Processo anci .
Orgéanica Area Funcional Tipologia de processos Riscos Identificados R ICIES Medidas RESPESE p~ela
polog P NO Desi a do Risco Implementacéo
Gestora - esignacao
Pedido de autorizagéo de
12 | instalacdo e pagamento de taxa - |
de apreciacao
2a Anélise da instrucéo do Processo instruido PE
g processo indevidamente
< 3a Solicitagdo de pareceres as Nao solicitagéo de PE
a Actividade entidades intervenientes pareceres obrigatdrios
E Pecudria - Harmonizag&o de pareceres e
= Classe| | 4® | deciséo final sobre o pedido de - |
w autorizacao de instalacéo.
o
% 52 | Pagamento taxa de vistoria - |
O 62 Vistoria colegial com todas as ) |
w entidades intervenientes
19( 7a Emisséo da licenca de Emisséo de licenca sem PE
&,:)A Redime de E . exploragédo processo
egime de Exerciclo Pedido da declaragédo prévia e i ;
2 da Actividade 12 d d R | Manual Especifico de Director de nggos
o I . . . pagamento de taxa de " ~ | e Chefe de Divisdo
z Atribuicéo de Direitos Pecuéria (Decreto-Lei apreciagao Boas Praticas de Gestédo de Inovagdo e
W 214/2008, de 10 de »a | Andlise da instrugo do Processo instruido bE e de Controlo Interno |\~ 408
o Novembro) Actividade processo indevidamente
l®) Pecuéria - 38 Solicitagdo de pareceres as Na&o solicitacéo de PE
o Classe Il entidades intervenientes pareceres obrigatérios
E 42 | Deciséo sobre a declaragéo ) |
L prévia
n — - = — -
w 5a Emiss&o do titulo declaracéo Emisséo de licenga sem PE
a prévia processo
®) Pedido de registo e inicio de
’5 12 | exploragdo e pagamento de taxa - |
8 de apreciagdo
o Actividade 2a Andlise da instrucéo do Processo instruido PE
[a) Pecuaria - processo indevidamente
Classe Il 3 Decisé&o sobre o pedido de ) |
registo e inicio de exploragdo
22 Emisséao do titulo de registo e Emisséo de licenga sem PE

inicio de exploracédo

processo
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos de processos, riscos identificados, medidas e responsaveis

Unidade Fases do Processo anci 4
Orgéanica Area Funcional Tipologia de processos e e = Riscos Identificados F(rj%q;iesncc(;a Medidas Rﬁ:g&ﬁ:ﬁ;@%ﬂa
Gestora o esignacéo
12 Dlst_rlbwgao dos pedidos de Conluio na distribuicao PF
apoio pelo Coordenador
Andlise técnica, econémica e
) f Parecer em
. | financeira e controlo documental .
w 22y didos d io pel desconformidade com as PF
&) os pedidos de apoio pelos normas
< técnicos e emisséo de parecer
a Parecer em
E 32 | Parecer do Coordenador desconformidade com as PF
= normas
o Parecer em ] )
s 42 | Parecer do Director Regional desconformidade com as PF » Director de Servigos
@) Todas as normas Manual E§p90IfICO de e Chefgs de Diviséo
3 PRODER (a) accoes Parecer em Boas Préticas de Gestéo | de Avaliagéo e
o 52 | Audiéncia Prévia desconformidade com as PF e de Controlo Interno Acompanhamento
,5 normas de Projectos
- " Parecer em
% 62 gir?e'ifngp:éifglfmal do desconformidade com as PF
zZ Beneficios Financeiros i i normas
- . | Decisdo do Gestor — Autoridade
w 7 ~ (b) -
[a) de gestéo
8 82 | Contratacéo (b) -
o Pedido de Pagamento (andlise
ﬁ 92 | dos documentos de despesa e Erros na apreciagdo PF
L&)J emissdo de parecer vinculativo)
w 12 | Distribuic&o pedidos de apoio Conluio na distribuicio PF ]
= Parecer em Dlre(_:tor de
19( 22 | Analise dos pedidos de apoio desconformidade com as PF Sfar_VlE;os, Chefes de
O normas Divisdo de
8 VITIS (c) Todas as Realizagéo de controlos de Regulamento de Gestao ﬁ\églrﬁ(;:r?h(;mento
055 accdes 32 | campo e elaboragéo de relatério | Controlos defeituosos MF e de Controlo Interno de Pré}ectos e
de controlo s x
- = — Diviséo de
22 Corﬂl;lrrlnagao do relatério de ) | Vitivinicultura e
controlo CEVD
52 | Pagamento do beneficio PF

Erros de processamento

(a) O programa PRODER é ja objecto de Controlo Externo de Qualidade efectuado pelo GPP - Gabinete de Planeamento e Politicas e pelo IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas e
a sua gestédo estéa totalmente informatizada com ligagéo on-line a Unidade de Gestéo;

(b) Estas fases tém desenvolvimento em Entidades externas a DRAPN (GPP e IFAP);

(c) O programa VITIS é também objecto de Controlo Externo de Qualidade efectuado pelo IFAP e esta4 também informatizado e com ligag&o on-line & Unidade de Gestéo.
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Unidade Orgéanica Gestora, areas funcionais, tipos de processos, riscos identificados, medidas e responsaveis

Unidade Fases do Processo anci .
Orgéanica Area Funcional Tipologia de processos : = Riscos Identificados F&eq;_enaa Medidas Rlesplonsavel p~ela
Gestora NO. Designag&o o Risco mplementacéo
12 Emissao de recibo para Cobranga inferior a devida PF Validagao da cobranga Director Servigos
pagamento da taxa legal
Emisséo de Pareceres Prévios e 22 | Visita, Andlise e Parecer Técnico E;?géi?l viciagdo de MF Ezgér?:sog?rggtatlwdade Director Servigos
Andlise das Comunicacdes Prévias Eventual discriminacao nor
Atribuic@o de Direitos no ambito do DL 73/2009, de 31/3 . x P minagao p T o Entidade Regional
(Regime Juridico da RAN — 32 | Deliberagdo do Processo 2355;;::(\135 critérios MF Publicitac&o de critérios da RAN
w Reserva Agricola Nacional) Evrt)antual discriminagao por
8] Eventual Reapreciacdo do A minagao p e o Entidade Regional
a
< 4 Processo auséncia de critérios MF Publicitacéo dos critérios da RAN
% explicitados
5 . Identificag&o dos locais Discricionariedade /
m -
< Pré-Estudos c/potencial hidroagricola Eventual Favoritismo PF
E 12 | Escolha dos pré-estudos que Discricionariedade ME
= avancam p/ Estudo Prévio /Eventual Favoritismo
() 22 | Abertura do Procedimento, .
8 selecgédo e adjudicacédo dos Pegas do Procedimento PF
W Estud Estudos Prévios concursal mal elaboradas
studos
;:' Prévios Estudos deficientes F
E a . . Conflitos de Interesses
| 32 | Recepgao dos Estudos Prévios | entre funcionarios PE
nza intervenientes e as
< empresas adjudicatarias
e) 12 | Escolha dos Estudos Prévios Discricionariedade ME
'6 gue avancam p/ Projecto /Eventual Favoritismo
< 22 | Abertura do Procedimento, :
N seleccao e adjudicacdo dos Pegas do Procedimento F Director de
4 Projectos concursal mal elaboradas Servicos de
(@] L
2 co o . Projectos Deficiéncias de Projecto MF Manual Especifico de Valtt))_rlzag?o
N S(’est‘ao e Empreitadas Investimentos em (erros e omissbes) Boas Praticas de Gestao | Ambiental e
w Ublicas Aproveitamentos B ) Conflitos de Interesses e de Controlo Interno de Sustentabilidade e
) Hidroagricolas 3% | Recepgdo dos Projectos o ) o Director de
" entre funcionarios PE Empreitadas Piblicas Servicos de Apoi
o) intervenientes e as €rvicos de Apolo
o empresas adjudicatarias e Gestdo de
& 12 | Escolha dos Projectos que véao Discricionariedade ME Recursos
% ser executados /Favoritismo
= -
L 2 Abertu[a do P'roc'edmjento, Pecas do Procedimento
[a) seleccéo e adjudicagéo da F
o Empreitada concursal mal elaboradas
<L 32 | Abertura do Procedimento, .
O ~ S Pecas do Procedimento
8 seleccdo e adjudicagéo da concursal mal elaboradas PF
o Execucé&o dos Fiscalizac&o da Obra
a Projectos Pagamentos de Trabalhos
nédo ME
x contratualizados/autorizado
Acompanhamento da Execugéo s
42 | dos Contratos de Empreitada e -
de Fiscalizag&o da Obra Conflitos de Interesses
entre funcionarios PE

intervenientes e as
empresas adjudicatarias
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Unidade Orgénica Gestora, areas funcionais, tipos de processos, riscos identificados, medidas e responsaveis

Unidade ’ Fases do Processo Eerncnda Responsével
Orgéanica Area Funcional Tipologia de processos O Designacio Riscos Identificados doqRisco Medidas pela
Gestora i gnac Implementagao
1a Recepg¢édo dos pedidos de ) |
renovacao
:Emb_arca(;oes 2a Andlise gas condicdes para Eventual Favoritismo PE Regulamento de Gestao
ocais renovacio e de Controlo Interno
Licenciamento 32 ngoAsta para despacho da Eventual Favoritismo PF
Atribui¢do de Direitos profissional de Recencao dos pedidos de
Pesca 12 pea p - |
renovacao
Apeados 2a Andlise gas condicdes para Eventual Favoritismo PE Regulamento de Gestao
renovagao e de Controlo Interno
32 ngzsta para despacho da Eventual Favoritismo PF
12 | Recepcdo da candidatura - ' Introduzir procedimentos prector Servios
2 22 | Andlise técnica da candidatura - | aleatéL:ios %e controlo
8 PROMAR 32 | Verificacdo Fisica da execugéo - | interno
w a | Andlise do(s) pedido(s) de . d
& 4 pagamento Eventuais Erros PF (d)
< Beneficios Financeiros 12 | Recepcao das candidaturas - |
o . | Acompanhamento movimentos : .
E 2 em lota - | Introduzir procedimentos
5 Programas Operacionais da Pesca | ,, | Recepcéo dos pedidos de ;aleatonos de controlo
8] 3 - | interno
= pagamento )
0] . | Verificagdo quantitativa dos .
E 4 pedidos de pagamento Eventuais Erros PF
o A s 12 | Avaliacdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico
3 :nmspsrfgagoljgisz?tr;ltgga : 22 | Controlo Fisico Eventual Favoritismo MF de Procedimentos e de
8 : p _ N portag _ u _ Controlo Interno. .
S Licenciamento e controlo de 12 | Avaliagdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico
e fornecedores de materiais de de Procedimentos e de
0 a . "
h viveiro 2 Vistoria/Parecer Eventual Favoritismo MF Controlo Interno
",'DJ Controlo e Inspecg¢é&o do Cultivo de Regulamento Especifico
o Variedades Geneticamente Vistorias/Parecer Eventual Favoritismo MF de Procedimentos e de Director d
’5 Modificadas (VGM’s) Controlo Interno rector de
P — — — Servicos e Chefe
O X - 12 | Avaliacdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico R
| I o Autorizacéo de estabelecimentos h de Diviséo de
o Atribui¢&o de Direitos RN . o - de Procedimentos e de =
5 de distribuicio e venda de PF’s 22 | Vistoria/Parecer Eventual Favoritismo MF Controlo Interno Protecgéo e
o 12 | Avaliagdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico Cpntrolo_ -
Autorizacdo de empresas de d di d Fitossanitario
aplicacéo de PF’'s 22 | Vistoria/Parecer Eventual Favoritismo MF e Procedimentos e de
Controlo Interno.
= — — —
Atribuicgo do estatuto de 12 | Avaliagdo documental Eventual Favoritismo PF cTee?Durlti:n;gir:;% rllztsozegcf;go
: : . a . "
Agricultor/Aplicador de PF’s 22 | Parecer/Deciséo Eventual Favoritismo PF Controlo Interno
Certificag&o e Controlo de 12 | Avaliacdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico
Qualidade Alimentar de Produtos a . . de Procedimentos e de
de Origem Vegetal 22 | Controlo Fisico Eventual Favoritismo MF Controlo Interno
12 | Avaliagdo documental Eventual Favoritismo F Regulamento Especifico Chefe Divisio de
Beneficios Financeiros Prémio ao Arranque de vinha 2a | Vistoria/Parecer Eventual Favoritismo ME de Procedimentos e de Vitivinicultura

Controlo Interno

Beneficios Financeiros

Gaso6leo Agricola (Ben.Fiscal) (e)

Pedidos e Controlo documental

(d) Os programas PROMAR e Operacionais estdo totalmente informatizados com ligagdo on-line as Unidades de Gestéo e séo objecto de controlo externo.
(e) Os processos de Gasoéleo Agricola séo objecto de acompanhamento e controlo externo efectuados na regido pela Diviséo de Controlo por delegacéo da Direc¢édo Geral Agricultura e Desenvolvimento Rural
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Unidade . Fases do Processo SrerEE Responsével
Organica Area Funcional Tipologia de processos NP Desianac Riscos Identificados doqRisco Medidas pela
Gestora i oA Implementagao
DSPC (f) | Beneficios Financeiros Controlo Ajudas Directas (RPU) bC::;%c;rilgsloco dos agricultores (9) | - -

(f) DSPC = Direccéo de Servigos de Planeamento e Controlo. Esta DS através da sua Divisdo de Controlo esta encarregue de efectuar também os controlos de Gasdleo Agricola decididos pela
Direcgdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural a quem cabe a gestdo nacional.

(g) As DRAPs nas Ajudas Directas (RPU) apenas participam na fase de controlo prévio antes do pagamento por delegacéo do IFAP. Para além do sistema de controlo comunitario e nacional, a
DRAPN efectua controlos de qualidade ao trabalho das equipas de controladores.
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IV, CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Apo6s a implementacdo do plano, a DRAPN procedera a um rigoroso controlo de
validagdo, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a
aplicacdo das mesmas. Assim, serdo criados métodos e definidos procedimentos
pelos responsaveis, que contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das
actividades de forma adequada e eficiente, de modo a permitir a salvaguarda dos
activos, a prevencao e deteccgdo de situacdes de ilegalidade, fraude e erro, garantindo
a exactiddo dos registos e os procedimentos de controlo a utilizar para atingir os

objectivos definidos.

A supervisdo do controlo e da monitorizagdo do Plano séo efectuados pelo Director
Regional através do Nucleo de Assessoria, Auditoria e Projectos.

Durante 2010, primeiro ano de implementacéo do plano, efectuar-se-ao auditorias com
periodicidade trimestral a todos os servi¢cos de forma a poder garantir-se uma correcta
monitorizacdo do Plano, bem como o0s registos necessarios a fundamentacdo do
Relatério Anual a produzir durante o més de Janeiro de 2011, o qual sera apresentado
ao Conselho de Prevencdo da Corrupcdo e as demais entidades que o Conselho

recomendou.

Com base no Relatério Anual efectuar-se-ao alteragbes ao Plano para o ano seguinte
para que progressivamente sejam eliminados os riscos ainda ndo debelados ou de

outros entretanto identificados.

O presente Plano e as suas posteriores actualizacdes passardo a constituir
anualmente mais um instrumento de gestdo da DRAPN a ser executado por

todos os responsaveis e demais agentes.
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